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INTRODUCCION
     La Oficina de Planificación y Evaluación institucional (OPEI) en su propósito de contribuir con la estandarización y unificación de criterios para evaluar la Estructura Plan Presupuesto plataforma donde se ejecuta la gestión universitaria ve como una necesidad construir en colectivo el sistema de indicadores de gestión para medir los resultados alcanzados en el plan operativo anual institucional con la finalidad de dar seguimiento y evaluación a las unidades ejecutoras que conforman los proyectos y acciones centralizadas.

     El presente documento esboza indicadores de eficacia, eficiencia y efectividad, con el cual de manera trimestral se elaborará el informe de evaluación respectivo considerando las variables claves por unidades ejecutoras que forman proyectos y acciones centralizadas de la UNELLEZ.
     La estructuración del Sistema de indicadores será una herramienta organizacional de evaluación institucional componente del Sistema de Evaluación y Control de Gestión que constituirá un elemento de autoevaluación y de autocontrol, permitiendo monitorear el quehacer organizacional, conocer los resultados alcanzados en relación con lo programado y contar con información veraz para una toma de decisiones acorde con las posibles desviaciones, a fin de promover acciones correctivas necesarias para el cumplimiento de los planes y facilitar el alcance de las metas previamente definidas en el Plan Operativo Anual de la UNELLEZ. 
     Como objetivo básico, el Sistema pretende hacer un aporte al desarrollo del ejercicio y control de la Gestión Universitaria, además, convertirse en un instrumento que suministre información veraz, oportuna y objetiva que sirva de elemento válido para el proceso de retroalimentación, buscando la óptima proyección gerencial en la Institución. 
OBJETIVOS
Objetivo General.

     Construir un Sistema de Indicadores de Gestión para la Evaluación del POAI de la UNELLEZ que permita evaluar el desempeño de las unidades ejecutoras en el cumplimiento de las metas físicas y financieras establecidas en los Proyectos y Acciones Centralizadas.
Objetivos Específicos.

1. Definir los indicadores de las unidades académicas, administrativas y de servicios de la Universidad para la orientación  medición y evaluación de las metas programadas en el Plan Operativo Anual Institucional.
2. Establecer controles internos que orienten  
MARCO LEGAL
     En esta perspectiva, se toma en cuenta la expresa voluntad política sobre el desarrollo de una gestión por resultados, la cual es formalizada en los siguientes instrumentos legales: 
Constitución de la República Bolivariana de Venezuela (Art. 141, 299, 311, 315), 
Artículo 141: La Administración Pública está al servicio de los ciudadanos y ciudadanas y se fundamenta en los principios de honestidad, participación, celeridad, eficacia, eficiencia, transparencia, rendición de cuentas y responsabilidad en el ejercicio de la función pública, con sometimiento pleno a la ley y al derecho.
Artículo 299. El régimen socioeconómico de la República Bolivariana de Venezuela se fundamenta en los principios de justicia social, democracia, eficiencia, libre competencia, protección del ambiente, productividad y solidaridad, a los fines de asegurar el desarrollo humano integral y una existencia digna y provechosa para la colectividad. El Estado conjuntamente con la iniciativa privada promoverá el desarrollo armónico de la economía nacional con el fin de generar fuentes de trabajo, alto valor agregado nacional, elevar el nivel de vida de la población y fortalecer la soberanía económica del país, garantizando la seguridad jurídica, solidez, dinamismo, sustentabilidad, permanencia y equidad del crecimiento de la economía, para lograr una justa distribución de la riqueza mediante una planificación estratégica democrática participativa y de consulta abierta.

Artículo 311. La gestión fiscal estará regida y será ejecutada con base en principios de eficiencia, solvencia, transparencia, responsabilidad y equilibrio fiscal. Esta se equilibrará en el marco plurianual del presupuesto, de manera que los ingresos ordinarios deben ser suficientes para cubrir los gastos ordinarios.

El Ejecutivo Nacional presentará a la Asamblea Nacional, para su sanción legal un marco plurianual para la formulación presupuestaria que establezca los límites máximos de gasto y endeudamiento que hayan de contemplarse en los presupuestos nacionales. La ley establecerá las características de este marco, los requisitos para su modificación y los términos de su cumplimiento.

El ingreso que se genere por la explotación de la riqueza del subsuelo y los minerales, en general, propenderá a financiar la inversión real productiva, la educación y la salud.

Los principios y disposiciones establecidos para la administración económica y financiera nacional, regularán la de los Estados y Municipios en cuanto sean aplicables.

Artículo 315. En los presupuestos públicos anuales de gastos, en todos los niveles de Gobierno, establecerá de manera clara, para cada crédito presupuestario, el objetivo específico a que esté dirigido, los resultados concretos que se espera obtener y los funcionarios públicos o funcionarias públicas responsables para el logro de tales resultados. Éstos se establecerán en términos cuantitativos, mediante indicadores de desempeño, siempre que ello sea técnicamente posible. El Poder Ejecutivo, dentro de los seis meses posteriores al vencimiento del ejercicio anual, presentará a la Asamblea Nacional la rendición de cuentas y el balance de la ejecución presupuestaria correspondiente a dicho ejercicio. 
Ley orgánica de la Administración Pública (Art. 18, 19, 20, 21, 23), 
Artículo 18. El funcionamiento de los órganos y entes de la Administración Pública se sujetará a las políticas, estrategias, metas y objetivos que se establezcan en los respectivos planes estratégicos y compromisos de gestión. Igualmente, comprenderá el seguimiento de las actividades, así como la evaluación y control del desempeño institucional y de los resultados alcanzados.

Artículo 19. La actividad de los órganos y entes de la Administración Pública perseguirá el cumplimiento eficaz de los objetivos y metas fijados en las normas, planes y compromisos de gestión, bajo la orientación de las políticas y estrategias establecidas por el Presidente o Presidenta de la República, por el gobernador o gobernadora, el alcalde o alcaldesa según el caso.
La actividad de las unidades administrativas sustantivas de los órganos y entes de la Administración Pública se corresponderá y ceñirá a su misión, y la actividad desarrollada por las unidades administrativas de apoyo técnico y logístico se adaptará a la de aquellas.

Artículo 20. La asignación de recursos a los órganos y entes de la Administración 
Pública se ajustará estrictamente a los requerimientos de su funcionamiento para el logro de sus metas y objetivos. El funcionamiento de la Administración Pública propenderá a la utilización racional de los recursos humanos, materiales y presupuestarios.

En los casos en que las actividades de los órganos y entes de la Administración Pública, en ejercicio de potestades públicas que por su naturaleza lo permitan, fueren más económicas y eficientes mediante la gestión del sector privado o de las comunidades, dichas actividades serán transferidas a éstos, de conformidad con la ley, reservándose la Administración Pública la supervisión, evaluación y control del desempeño y de los resultados de la gestión transferida.

La Administración Pública procurará que sus unidades de apoyo administrativo no consuman un porcentaje del presupuesto destinado al sector correspondiente mayor que el estrictamente necesario. A tales fines, los titulares de la potestad organizativa de los órganos y entes de la Administración Pública, previo estudio económico y con base en los índices que fueren más eficaces de acuerdo al sector correspondiente, determinarán los porcentajes mínimos de gasto permitido en unidades de apoyo administrativo.

Artículo 21. El tamaño y la estructura organizativa de los órganos y entes de la Administración Pública serán proporcionales y consistentes con los fines y propósitos que les han sido asignados. Las formas organizativas que adopte la Administración Pública serán suficientes para el cumplimiento de sus metas y objetivos y propenderán a la utilización racional de los recursos del Estado.

Sin perjuicio de sus unidades estratégicas propias, los órganos de la Administración Pública podrán incluir oficinas técnicas de carácter estratégico, integradas por un cuerpo multidisciplinario de asesor es cuya remuneración se podrá establecer por vía contractual con base en honorarios profesionales u otras modalidades fijadas de conformidad con la ley, al margen de la escala de los sueldos y salarios de la Administración Pública, con el objeto de obtener una asesoría técnica de máxima calidad y eficiencia.

Artículo 23.  Las actividades que desarrollen los órganos y entes de la Administración Pública estarán orientadas al logro de los fines y objetivos del Estado, para lo cual coordinarán su actuación bajo el principio de unidad orgánica. La organización de la Administración Pública comprenderá la asignación de competencias, relaciones, instancias y sistemas de coordinación necesarios para mantener su orientación institucional de conformidad con la Constitución de la República Bolivariana de Venezuela y la ley.

Ley del Estatuto de la Función Pública (Art. 2), 
Artículo 2 Las normas que se refieren en general a la Administración Pública, o expresamente a los estados y municipios, serán de obligatorio cumplimiento por éstos. 

Sólo por leyes especiales podrán dictarse estatutos para determinadas categorías de funcionarios y funcionarias públicos o para aquéllos que presten servicio en determinados órganos o entes de la Administración Pública

Ley Orgánica de Planificación Pública y Popular (Art. 2, 3, 4, 6, 8, 19, 52, 53, 78, 79, 80, 81), 
Artículo 2 Ámbito de aplicación: Están sujetos a las disposiciones de la presente Ley:

1. Los órganos y entes que conforman el Poder Público y las instancias del Poder Popular.

2. Los institutos públicos y demás personas jurídicas estatales de derecho público, con o sin fines empresariales.

3. Las sociedades mercantiles en las cuales la República, por tener una participación igual o mayor al cincuenta por ciento (50%) del capital social o a través de otro mecanismo jurídico, tenga el control de sus decisiones.

4. Las sociedades de propiedad totalmente estatal, cuya función a través de la posesión de acciones de otras sociedades, sea coordinar la gestión empresarial pública de un sector de la economía nacional.

5. Las fundaciones, asociaciones civiles y demás entes constituidos con fondos públicos o dirigidas por algunas de las personas jurídicas referidas en este artículo, cuando la totalidad de los aportes presupuestarios o contribuciones en un ejercicio, sean efectuados por una o varias de las personas referidas en el presente artículo y represente el cincuenta por ciento (50%) o más de su presupuesto.

Artículo 3 Principios y valores: La planificación pública, popular y participativa como herramienta fundamental para construcción de la nueva sociedad, se inspira en la doctrina de nuestro Libertador Simón Bolívar, y se rige por los principios y valores socialistas de: democracia participativa y protagónica, interés colectivo, honestidad, legalidad, rendición de cuentas, control social, transparencia, integralidad, perfectibilidad, eficacia, eficiencia y efectividad; equidad, justicia, igualdad social y de género, complementariedad, diversidad cultural, corresponsabilidad, cooperación, responsabilidad, deber social, sustentabilidad, defensa y protección ambiental, garantía de los derechos de la mujer, de los niños, niñas y adolescentes, y toda persona en situación de vulnerabilidad; defensa de la integridad territorial y de la soberanía nacional.

Artículo 4 Finalidades: La planificación pública y popular tiene por finalidad:
1. Establecer un Sistema Nacional de Planificación que permita el logro de los objetivos estratégicos y metas plasmadas en el Plan de Desarrollo Económico y Social de la Nación.

2. Garantizar el seguimiento, evaluación y control del desempeño institucional.

3. Ordenar, racionalizar y coordinar la acción pública en los distintos ámbitos y niveles político territoriales de gobierno.

4. Fortalecer la capacidad del Estado y del Poder Popular en función de los objetivos estratégicos y metas plasmadas en el Plan de Desarrollo Económico y Social de la Nación.

5. Forjar un Estado transparente, eficaz, eficiente y efectivo.

6. Fortalecer los mecanismos institucionales para mantener la continuidad de los programas y sus inversiones, así como las demás decisiones públicas relacionadas con el desarrollo sustentable del país.

7. Fortalecer las capacidades estratégicas y rectoras del Estado y de Poder Popular para la inversión de los recursos públicos.

8. Garantizar la vinculación entre la formulación y ejecución de los planes y la programación presupuestaria.

9. Promover espacios para el ejercicio de la democracia, participativa y protagónica, como base para la consolidación del estado comunal.

Artículo 5 Definiciones: A los efectos de la presente Ley, se establecen las siguientes definiciones:

Consejo de Planificación Comunal:

Órgano destinado a la planificación integral dentro del área geográfica y poblacional que comprende a una comuna, teniendo como tarea fundamental la elaboración del Plan de Desarrollo Comunal y de impulsar la coordinación, así como la participación ciudadana y protagónica en la formulación, ejecución, seguimiento, evaluación y control de dicho plan.

Equidad territorial:

Es la acción planificación, destinada a lograr un desarrollo geográfico y geohumano equilibrado, con base en las necesidades y potencialidades de cada región, para superar las contradicciones de orden social y económico, apoyando especialmente a las regiones y comunidades de menor desarrollo relativo, con el objeto de alcanzar el bienestar social integral.

Evaluación de proyectos:

Proceso por el cual se determina el establecimiento de cambios generados por un proyecto a partir de la comparación entre la situación actual y el estado previsto en su planificación. De esa manera se intenta conocer si un proyecto ha logrado cumplir sus objetivos y metas, o determina el grado de capacidad para cumplirlos.

Plan:

Documento de planificación pública que establece en forma sistemática y coherente las políticas, objetivos, estrategias y metas deseadas, en función de la visión estratégica, incorporando los proyectos, acciones y recursos que se aplicarán para alcanzar los fines establecidos.

Planificación:

Proceso de formulación de planes y proyectos con vista a su ejecución racional y sistemática, en el marco de un sistema orgánico nacional, que permita la coordinación, cooperación, seguimiento y evaluación de las acciones planificadas, de conformidad con el proyecto nacional plasmado en la Constitución de la República y en el Plan de Desarrollo Económico y Social de la Nación.

Proyecto:

Instrumento de planificación que expresa en forma sistemática un conjunto de acciones, actividades y recursos que permiten, en un tiempo determinado, el logro del resultado específico para el cual fue concebido.

Sistema Nacional de Planificación:

Coordinación y articulación de las instancias de planificación 

participativa de los distintos niveles de gobierno para definir, formular, priorizar, direccionar y armonizar las políticas públicas, en concordancia con lo establecido en el Plan de Desarrollo Económico y Social de la Nación, de conformidad con la Constitución de la República.

Visión estratégica:

Conjunto de proposiciones deseables a futuro para un período determinado, construida de manera participativa por los órganos del Sistema Nacional de Planificación.

Artículo 6

Elementos de la planificación pública y popular

La planificación pública se fundamenta en los siguientes elementos:

1. Prospectiva: Identifica el futuro, a través de distintos escenarios, para esclarecer la acción presente, en función del futuro posible que pretende alcanzar, según las premisas de sustentabilidad.

2. Integral: Toma en cuenta las distintas dimensiones y variables vinculadas con la situación, tanto en el análisis como en la formulación de los distintos componentes del plan, integrándolos como un conjunto organizado, articulado e interdependiente de elementos necesarios para el alcance de los objetivos y metas.

3. Viabilidad: Constatación de la existencia y disposición de los factores socio-políticos, económico-financieros y técnicos, para el desarrollo de los planes y que los mismos se elaboren, ejecuten y evalúen con el suficiente conocimiento instrumental y la terminología apropiada.

4. Continuidad: Permite, sostiene y potencia procesos de transformación, con el propósito de materializar los objetivos y metas deseadas.

5. Medición: Incorporación de indicadores y fuentes de verificación que permitan constatar el alcance de los objetivos, metas y resultados previstos y evalúa la eficacia, eficiencia, efectividad e impacto del plan.

6. Evaluación: Establecimiento de mecanismos que permita el seguimiento del plan y su evaluación continua y oportuna, con el propósito de introducir los ajustes necesarios para el cumplimiento de los objetivos y metas del plan.

Artículo 8 Objetivos: El Sistema Nacional de Planificación tiene entre sus objetivos contribuir a la optimización de los procesos de definición, formulación, ejecución y evaluación de las políticas públicas en cada uno de sus niveles, a la efectividad, eficacia y eficiencia en el empleo de los recursos públicos dirigidos a la consecución, coordinación y armonización de los planes, programas y proyectos para la transformación del país, a través de una justa distribución de la riqueza, mediante una planificación estratégica, democrática, participativa y de consulta abierta, para el logro de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Económico y Social de la Nación.

Artículo 52 Definición:
Los planes operativos son aquellos formulados por los órganos y entes del Poder Público y las instancias de participación popular, sujetos a la presente Ley, con la finalidad de concretar los proyectos, recursos, objetivos y metas, trazados en los planes estratégicos. Dichos planes tendrán vigencia durante el ejercicio fiscal, para el cual fueron formulados.

Artículo 53, Vinculación: Plan-Presupuesto: Los órganos y entes sujetos a las disposiciones de la presente Ley, al elaborar sus respectivos planes operativos, deberán:

1. Elaborar el ante-proyecto de presupuesto de conformidad con los proyectos contenidos en el plan operativo.

2. Registrar los proyectos y acciones centralizadas en el sistema de información sobre los proyectos públicos que a tales efectos establezca el órgano rector de la planificación pública.

3. Ajustar los planes y proyectos formulados con base a la cuota asignada por el órgano con competencia en materia de presupuesto.

4. Verificar que los planes y proyectos se ajusten al logro de sus objetivos y metas y a la posible modificación de los recursos presupuestarios previamente aprobados.

Artículo 78, Naturaleza: Los planes operativos anuales de los órganos y entes del Poder Público son aquellos que integran los objetivos, metas, proyectos y acciones anuales formulados por cada órgano y ente del Poder Público, a los fines de concretar los resultados y metas previstas en su correspondiente plan estratégico, actuando de conformidad con la ley y demás normativa aplicable. El Plan Operativo Anual referido en el presente artículo, sirve de  base y justificación para la obtención de los recursos a ser asignados en la cuota presupuestaria de cada órgano y ente al cual corresponda.

Artículo 79, Formulación: Corresponde a las máximas autoridades y a los niveles directivos y gerenciales con la responsabilidad de intervenir en los procesos de planificación de los órganos y entes sujetos a las disposiciones de la presente Ley, formular el proyecto de Plan Operativo Anual.

Artículo 80, Aprobación: El Plan Operativo Anual será aprobado y ejecutado por la máxima autoridad del órgano o ente encargado de su formulación, de conformidad con lo dispuesto en la presente Ley y demás normativa aplicable.

Artículo 81, Seguimiento y Evaluación: Corresponde a la máxima autoridad del órgano o ente del Poder público responsable de la formulación del Plan Operativo Anual y a los órganos del Sistema Nacional de Planificación, cada uno en el ámbito de sus respectivas competencias, realizar el seguimiento y evaluación del Plan Operativo Anual, sin perjuicio de lo dispuesto en la Constitución de la República y la presente Ley.

Ley Orgánica de la Administración Financiera del Sector Público (Art.4, Reglamento Nº 1), 
Artículo 4. Los órganos y entes sujetos a la Ley Orgánica de la Administración Financiera del Sector Público cumplirán el proceso presupuestario con base en el plan de cuentas presupuestarias prescrito por la Oficina Nacional de Presupuesto. 
El plan de cuentas presupuestarias consta de las cuentas de recursos y las cuentas de egresos. Los niveles de desagregación de las cuentas de recursos, permitirán identificar los ramos y subramos genéricos, específicos y subespecíficos y los referidos al grupo de las cuentas de egresos permitirán identificar partidas, genéricas, específicas y subespecíficas, y ambos grupos constituyen el clasificador de ingresos y de gastos, respectivamente. 

Ley Orgánica de la Contraloría General de la República y del Sistema Nacional del Control Fiscal (Art. 9, 35).
Artículo 9, Están sujetos a las disposiciones de la presente Ley y al control, vigilancia y fiscalización de la Contraloría General de la República: 
1. Los órganos y entidades a los que incumbe el ejercicio del Poder Público Nacional. 

2. Los órganos y entidades a los que incumbe el ejercicio del Poder Público Estadal. 

3. Los órganos y entidades a los que incumbe el ejercicio del Poder Público en los Distritos y Distritos Metropolitanos. 

4. Los órganos y entidades a los que incumbe el ejercicio del Poder Público Municipal y en las demás entidades locales previstas en la Ley Orgánica de Régimen Municipal. 

5. Los órganos y entidades a los que incumbe el ejercicio del Poder Público en los Territorios Federales y Dependencias Federales. 

6. Los institutos autónomos nacionales, estadales, distritales y municipales.

7. El Banco Central de Venezuela. 

8. Las universidades públicas. 

9. Las demás personas de Derecho Público nacionales, estadales, distritales y municipales.

10. Las sociedades de cualquier naturaleza en las cuales las personas a que se refieren los numerales anteriores tengan participación en su capital social, así como las que se constituyan con la participación de aquéllas. 

11. Las fundaciones y asociaciones civiles y demás instituciones creadas con fondos públicos, o que sean dirigidas por las personas a que se refieren los numerales anteriores o en las cuales tales personas designen sus autoridades, o cuando los aportes presupuestarios o contribuciones efectuados en un ejercicio presupuestario por una o varias de las personas a que se refieren los numerales anteriores representen el cincuenta por ciento (50%) o más de su presupuesto. 

12. Las personas naturales o jurídicas que sean contribuyentes o responsables, de conformidad con lo previsto en el Código Orgánico Tributario, o que en cualquier forma contraten, negocien o celebren operaciones con cualesquiera de los organismos o entidades mencionadas en los numerales anteriores o que reciban aportes, subsidios, otras transferencias o incentivos fiscales, o que en cualquier forma intervengan en la administración, manejo o custodia de recursos públicos. 

Artículo 35: El Control Interno es un sistema que comprende el plan de organización, las políticas, normas, así como los métodos y procedimientos adoptados dentro de un ente u organismo sujeto a esta Ley, para salvaguardar sus recursos, verificar la exactitud y veracidad de su información financiera y administrativa, promover la eficiencia, economía y calidad en sus operaciones, estimular la observancia de las políticas prescritas y lograr el cumplimiento de su misión, objetivos y metas. 
Ley contra la Corrupción (Art. 12, 17). 
Artículo 12: Los particulares y las organizaciones de la sociedad tienen derecho a participar en la formulación, evaluación y ejecución presupuestaria de acuerdo con el nivel político territorial correspondiente, de conformidad con la Constitución de la República Bolivariana de Venezuela y la Ley.

A tal efecto, la Oficina Nacional de Presupuesto someterá periódicamente a consulta pública, el diseño de los indicadores de gestión a que se refiere la Sección Séptima del Capítulo II del Título II de la Ley Orgánica de Administración Financiera del Sector Público, de conformidad con el procedimiento establecido en el Título VI de la Ley Orgánica de la Administración Pública. 

Artículo 17: Los funcionarios y empleados públicos deberán administrar los bienes y recursos públicos con criterios de racionalidad y eficiencia, procurando la disminución del gasto y la mejor utilización de los recursos disponibles en atención a los fines públicos. 

ELEMENTOS A CONSIDERAR PARA LA FORMULACIÓN DE INDICADORES
     La Oficina de Planificación y Evaluación Institucional basada en la Ley Orgánica de Planificación Pública y Popular, Articulo 4, la cual establece como finalidades; Garantizar el seguimiento, evaluación y control del desempeño institucional; Forjar un Estado transparente, eficaz, eficiente y efectivo, Garantizar la vinculación entre la formulación y ejecución de los planes y la programación presupuestaria, Promover espacios para el ejercicio de la democracia, participativa y protagónica, así mismo, el Artículo 6, ítems 5 visualiza la Medición como un elemento clave para la incorporación de Indicadores y fuentes de verificación que permitan constatar el alcance de los objetivos, metas y resultados previstos evaluando la eficacia, eficiencia, efectividad e impacto del plan, propone un sistema integrado de indicadores de gestión para la evaluación de los Proyectos que conforman el Plan Operativo Anual Institucional de la UNELLEZ.

     La implementación del presente documento en las unidades ejecutoras surge debido a la carencia de un instructivo o guía orientadora a la Evaluación Institucional de los proyectos y acciones centralizadas deben ya que las mismas deben registrar la información del POAI, Informe de Gestión y Memoria y Cuenta de acuerdo con los indicadores aquí definidos para la programación física y presupuestaria, los cuales deben reflejarse de manera homogénea en los distintos instrumentos donde estos deben ser registrados, a fin de obtener información uniforme y estándar aún dentro de la diversidad organizativa y funcional que la caracteriza.

     En este aspecto se deberán considerar las variables mencionadas en la estructura plan presupuesto para la formulación de indicadores:
INDICADORES
POR PROYECTOS Y ACCIONES ESPECÍFICA (OPSU)
	PROYECTO
	ACCIÓN ESPECIFICA 
	Meta /Unidad de Medida/Acción Específica
	INDICADOR 

	PROYECTO PR1

Ingreso, Prosecución y egreso de los estudiantes en Pregrado.

Programas Académicos 
	Gestión de Formación de estudiantes en los Programas Académicos. 
	Actividad
	Actividades Ejecutadas/Actividades programadas

	
	1.1 Ingreso de estudiantes en Formación de TSU y de Licenciados o su equivalente tanto en PNF como en carreras
	Matrícula
	Matricula atendida / matricula programada

	
	1.2. Prosecución de estudiantes en Formación de TSU y de Licenciados o su equivalente tanto en PNF como en carreras
	Matrícula
	Matricula atendida / matricula programada

	
	1.3 Egreso de estudiantes en Formación de TSU y de Licenciados o su equivalente tanto en PNF como en carreras
	Matrícula
	Matricula atendida / matricula programada

	
	1.4 Desarrollo de Proyectos Socio-Integradores y Socio-Comunitarios
	Matrícula
	Estudiantes incorporados en los proyectos / matricula atendida

	PROYECTO PR2

Formación de los estudiantes en Postgrado o estudios avanzados.

Secretaria de Postgrado 
	Gestión de Formación de los estudiantes en Postgrado o estudios avanzados.


	Actividad
	Actividades Ejecutadas/Actividades programadas

	
	Formación de Especialistas
	Matrícula
	Matricula atendida / matricula programada

	
	Formación de Magíster
	Matrícula
	Matricula atendida / matricula programada

	
	Formación de Doctores
	Matrícula
	Matricula atendida / matricula programada

	
	Formación de Estudios no Conducentes a Grado
	Matrícula
	Estudiantes incorporados en los proyectos / matricula atendida

	PROYECTO PR3.

Investigación y creación intelectual.

Secretaria de Investigación y creación intelectual 
	Gestión de Investigación y creación intelectual.
	Actividad
	Actividades Ejecutadas/Actividades programadas

	
	3.1. Desarrollo de proyectos de investigación.
	Investigación
	Investigaciones ejecutadas / Investigaciones programadas

	
	3.2. Publicación del conocimiento.
	Publicaciones
	Publicaciones ejecutadas / Publicaciones programadas

	
	3.3. Implementación, aplicación y desarrollo de Proyectos Socio-comunitarios y Socio-productivos.
	Aplicaciones
	Aplicaciones Ejecutadas / Proyectos programados

	
	3.4. Acompañamiento Profesional y Técnico.
	Asistencia Técnica
	Asistencia técnica prestada / Asistencia técnica programada

	PROYECTO PR4

Servicio, asistencia y apoyo académico. Desarrollo estudiantil, Bibliotecas, Laboratorios, Bioterios, Estaciones Experimentales, Viveros, CTSI.
	Gestión de Servicio, asistencia y apoyo académico.
	Actividad
	Actividades Ejecutadas/Actividades programadas

	
	4.1. Servicios de Orientación, Asesoría Académica y Desempeño Estudiantil.
	Servicio 
	Servicio prestado / Servicio programado

	
	4.2. Servicio Bibliotecario.
	Usuario
	usuarios atendidos / usuarios programados

	
	4.3. Laboratorios.
	Servicio 
	Servicio prestado / Servicio programado

	
	4.4. Bioterios.
	Estudiante Atendido
	Estudiante Atendido / Estudiante Programado.

	
	4.5. Estaciones Experimentales.
	Estudiante Atendido
	Estudiante Atendido / Estudiante Programado.

	
	4.6. Viveros.
	Estudiante Atendido
	Estudiante Atendido / Estudiante Programado.

	
	4.7. Servicio de Tecnología de Información.
	Servicio 
	Servicio prestado / Servicio programado

	PROYECTO PR5

Servicio de soporte y apoyo a la prosecución estudiantil. Servicio de soporte y apoyo a la prosecución estudiantil.

Desarrollo Estudiantil, Coordinación de cultura, coordinación de deporte, Secretaria Ejecutiva de Extensión.
	Gestión de Servicio de soporte y apoyo a la prosecución estudiantil. Servicio de soporte y apoyo a la prosecución estudiantil.
	Actividad
	Actividades Ejecutadas/Actividades programadas

	
	5.1. Apoyo Socioeconómico.
	Estudiante Atendido
	Estudiante Atendido / Estudiante Programado.

	
	5.2. Apoyo al Sistema de Salud Integral al Estudiante.
	Estudiante Atendido
	Estudiante Atendido / Estudiante Programado.

	
	5.3. Comedores Integrales y otros Servicios de Alimentación.
	Estudiante Atendido
	Estudiante Atendido / Estudiante Programado.

	
	5.4. Desarrollo de Actividades Deportivas.
	Actividad (Eventos realizados)
	Actividades ejecutadas / actividades programadas

	
	5.5. Desarrollo de Actividades Socio-culturales.
	Actividad (Eventos realizados)
	Actividades ejecutadas / actividades programadas

	
	5.6. Diplomados y programas.
	Actividad (Eventos realizados)
	 Actividades ejecutadas / actividades programadas

	
	5.7. Sistema de Transporte Estudiantil.
	Estudiante Atendido
	Estudiante Atendido / Estudiante Programado.

	
	5.8. Atención a estudiantes con discapacidad.
	Estudiante Atendido
	Estudiante Atendido / Estudiante Programado.

	
	5.9. Cooperación y Solidaridad Estudiantil.
	Estudiante Atendido
	Estudiante Atendido / Estudiante Programado.

	PROYECTO PR6

Mantenimiento de la Infraestructura y dotación de insumos de las Instituciones de Educación Universitaria.

Desarrollo Espacial y Servicio Generales.
	Gestión de Mantenimiento de la Infraestructura y dotación de insumos de las Instituciones de Educación Universitaria.


	Actividad
	Actividades Ejecutadas/Actividades programadas

	
	6.1. Mantenimiento, Conservación, Remodelaciones y adecuaciones.
	Obra(s)
	Obras ejecutadas / Obras programadas

	
	6.2. Dotación de Insumos.
	Dotaciones
	Dotaciones realizadas / Dotaciones programadas

	
	6.3. Servicios conexos al mantenimiento de la Infraestructura.
	Servicio
	Servicios realizados / servicios programados


INDICADORES POR UNIDADES EJECUTORAS
 (Unellez)
	Proyecto 1:

Ingreso, Prosecución y egreso de los estudiantes en Pregrado

	UNIDAD EJECUTORA
	AMBITO DE APLICACIÓN
	INDICADOR
	FORMULA
	PERIODO DE APLICACIÓN
	CRITERIO PARA LA EVALUACIÓN

	PROGRAMAS ACADÉMICOS
	PROCESOS MEDULARES
	Proyección de la Gestión
	Número de productos difundidos a la comunidad universitaria.
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Variación de Proyección en la Gestión (VPG)
	(VPG)= Productos de la Gestión difundidos – Productos de la Gestión Programados para difundir
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Talento Estudiantil en la Unidad
	N° de Estudiantes con perfil académico (Femenino y Masculino) que desarrollan auxiliaría estudiantil en la Unidad
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Talento Humano de la Unidad
	N° de Trabajadores y Trabajadoras: Administrativos, Obreros, Docentes que están adscritos o que trabajan en la Unidad
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Usuarios Atendidos
	Visitas de estudiantes, Profesores, Administrativos y Obreros a la Unidad. (Debe realizarse formato para llevar esta información)
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	% de Egresado de Programa Académico
	%EPA=Numero de egresado por programa / Número total de egresados de la Institución *100
	Mensual
	Efectividad

	
	
	Densidad de Estudiantes por m2 de Aulas
	DA (t) = Número estudiantes/
m2 aulas
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Densidad por Sección
	DES(t) = Cantidad de secciones con más de 50 alumnos /Cantidad Total de Secciones Implementadas
	Mensual
	Eficacia

	
	
	% de rendimiento de los alumnos de Pregrado (PRA)
	Total Alumnos Aprobados de Pregrado / Total de Matricula de Pregrado *100
	Mensual
	Eficacia

	
	
	% docentes con grado de magíster (PDM)
	(PDM)=Total de Profesores con Maestría / Total de Profesores *100
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	% docentes a tiempo completo (DTC)
	(DTC)=Total de Profesores Tiempo Completo / Total de Profesores *100
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	% docentes a dedicación exclusiva (PDE)
	(PDE)= Total de Profesores dedicación exclusiva /Total de Profesores *100
	Mensual
	Eficicia

	
	
	Porcentaje de docentes con grado de doctor (PDD)
	Total de Profesores con Grado de Doctor/Total de Profesores *100
	Mensual
	Eficacia

	
	
	Duración Promedio de Estudios de Pregrado
	DPP(t) = Número de semestres matriculados por los alumnos para egresar
	Mensual
	Eficacia

	
	
	Índice de alumnos por docente (IAD)
	Número de alumnos aula/Nº de Profesores
	Mensual
	Efectividad

	
	
	Porcentaje de titulados (PT)
	Total de Docentes Titula/Total de Docentes
	Mensual
	Eficacia

	
	FÍSICO FINANCIERO
	% de Actividades de Planificación, Seguimiento y Control realizadas por el Responsable de del Proyecto
	% (APS)= APSC realizadas / APSC programadas *100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de Bienes de la Unidad (VAB)
	(VAB)=Total bienes año Actual-Total bienes año Anterior
	Mensual
	

	
	
	% Presupuesto asignado  a la unidad en comparación con el presupuesto del Proyecto
	% (PU) = Presupuesto de la Unidad / Presupuesto del PR1
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de comunicaciones respondidas
	% (CR)= Comunicaciones respondidas / Comunicaciones Recibidas
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución Presupuestaria
	% (EP)= Presupuesto Ejecutado / Presupuesto Programado * 100
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución de las Metas
	% (EM)= Metas Ejecutadas / Meta Programada * 100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de las Metas
	(V.A.)= Metas Ejecutadas – Metas Programadas
	Mensual
	

	
	
	Ejecución de Viáticos
	% (GV) = Viáticos  Consumidos / Viáticos Programados *100
	Mensual
	

	
	
	Programas de Capacitación, Adiestramiento y Desarrollo Personal Ejecutados para el trabajador y trabajadora
	N° de Capacitaciones, Adiestramiento y Desarrollo Personal realizados para los trabajadores y trabajadoras
	Mensual
	

	
	
	% de Procesos de la Unidad que están Automatizados
	%  (PA)= Proceso Automatizados / Procesos de la Unidad * 100
	Mensual
	

	
	
	Traspasos de partidas presupuestarias
	Números de traspasos presupuestarios
	Mensual
	

	ARSE
	PROCESOS MEDULARES
	Proyección de la Gestión
	Número de productos difundidos a la comunidad universitaria.
	Mensual
	Proyección de la Gestión

	
	
	Variación de Proyección en la Gestión(VPG)
	(VPG)= Productos de la Gestión difundidos – Productos de la Gestión Programados para difundir
	Mensual
	Variación de Proyección en la Gestión(VPG)

	
	
	Talento Estudiantil en la Unidad
	N° de Estudiantes con perfil académico (Femenino y Masculino) que desarrollan auxiliaría estudiantil en la Unidad
	Mensual
	Talento Estudiantil en la Unidad

	
	
	Talento Humano de la Unidad
	N° de Trabajadores y Trabajadoras: Administrativos, Obreros, Docentes que están adscritos o que trabajan en la Unidad 
	Mensual
	Talento Humano de la Unidad

	
	
	Usuarios Atendidos 
	Visitas de estudiantes, Profesores, Administrativos y Obreros a la Unidad. (Debe realizarse formato para llevar esta información)
	Mensual
	Usuarios Atendidos 

	
	
	% Estudiantes Retirados (ER)
	(ER) = Inscritos / Insistentes *100
	Mensual
	

	
	
	Deserción (D)
	(D) = Retirados + Insistentes
	Mensual
	

	
	
	% Asistentes (A)
	% (A) = Asistentes / Inscritos *100
	Mensual
	

	
	
	% Insistentes (I)
	(%I) = Insistentes / Inscritos *100
	Mensual
	

	
	
	Total Alumnos de Pregrado (TAP).
	(TAP)= Ʃ Alumnos de Pregrado por Carrera, PNF y PFG
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	% Nuevos Inscritos en Programa de Pregrado
	Ʃ Alumnos Inscritos por Carrera, PNF y PFG / Total Matricula Inscrita *100
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Posibles Graduandos (%PG)
	(%PG)= Total de Alumnos Culminado Escolaridad /Total de Matricula *100
	Mensual
	Efectividad

	
	
	% de Rendimiento de Alumnos de Pregrado (%RAP)
	(%RAP)= Suma de créditos aprobados por los alumnos/  Suma de créditos matriculados por los alumnos x 100%
	Mensual
	Efectividad

	
	
	Índice de alumnos atendidos en la formación de pregrado en carreras largas (IAAFPCL)
	(IAAFPCL)= Total Alumnos Inscritos Carrera Larga / Total de Matricula 
	Mensual
	Efectividad

	
	
	Variación Registro de Notas (VRN)
	(VRN)= Docentes que cargaron calificaciones - Docentes registrados 
	Mensual
	Eficiencia

	
	FÍSICO FINANCIERO
	% de Actividades de Planificación, Seguimiento y Control realizadas por el Responsable de del Proyecto
	% (APS)= APSC realizadas / APSC programadas *100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de Bienes de la Unidad (VAB)
	(VAB)=Total bienes año Actual-Total bienes año Anterior
	Mensual
	

	
	
	% Presupuesto asignado  a la unidad en comparación con el presupuesto del Proyecto
	% (PU) = Presupuesto de la Unidad / Presupuesto del PR1.
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de comunicaciones respondidas
	% (CR)= Comunicaciones respondidas / Comunicaciones Recibidas
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución Presupuestaria
	% (EP)= Presupuesto Ejecutado / Presupuesto Programado * 100
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución de las Metas
	% (EM)= Metas Ejecutadas / Meta Programada * 100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de las Metas
	(V.A.)= Metas Ejecutadas – Metas Programadas
	Mensual
	

	
	
	Ejecución de Viáticos
	% (GV) = Viáticos  Consumidos / Viáticos Programados *100
	Mensual
	

	
	
	Programas de Capacitación, Adiestramiento y Desarrollo Personal Ejecutados para el trabajador y trabajadora
	N° de Capacitaciones, Adiestramiento y Desarrollo Personal realizados para los trabajadores y trabajadoras
	Mensual
	

	
	
	% de Procesos de la Unidad que están Automatizados
	%  (PA)= Proceso Automatizados / Procesos de la Unidad * 100
	Mensual
	

	
	
	Traspasos de partidas presupuestarias
	Números de traspasos presupuestarios 
	Mensual
	

	Servicio Comunitario
	PROCESOS MEDULARES
	Proyección de la Gestión
	Número de productos difundidos a la comunidad universitaria.
	Mensual
	

	
	
	Variación de Proyección en la Gestión(VPG)
	(VPG)= Productos de la Gestión difundidos – Productos de la Gestión Programados para difundir
	Mensual
	

	
	
	Talento Estudiantil en la Unidad
	N° de Estudiantes con perfil académico (Femenino y Masculino) que desarrollan auxiliaría estudiantil en la Unidad
	Mensual
	

	
	
	Talento Humano de la Unidad
	N° de Trabajadores y Trabajadoras: Administrativos, Obreros, Docentes que están adscritos o que trabajan en la Unidad 
	Mensual
	

	
	
	Usuarios Atendidos 
	Visitas de estudiantes, Profesores, Administrativos y Obreros a la Unidad. (Debe realizarse formato para llevar esta información)
	Mensual
	

	
	
	% de Proyectos comunitarios ejecutados
	Proyectos comunitarios ejecutados / Proyectos de servicio comunitario programados
	Mensual
	

	
	
	Total Proyectos Registrados por Vice-Rectorado
	(PPRV)= Proyectos Inscritos por Vice-Rectorado y Núcleo.
	Mensual
	

	
	
	Proyectos Financiados
	Número de Proyectos Socio-Productivos Financiados
	Mensual
	

	
	FÍSICO FINANCIERO
	% de Actividades de Planificación, Seguimiento y Control realizadas por el Responsable de del Proyecto
	% (APS)= APSC realizadas / APSC programadas *100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de Bienes de la Unidad (VAB)
	(VAB)=Total bienes año Actual-Total bienes año Anterior
	Mensual
	

	
	
	% Presupuesto asignado  a la unidad en comparación con el presupuesto del Proyecto
	% (PU) = Presupuesto de la Unidad / Presupuesto del PR1.
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de comunicaciones respondidas
	% (CR)= Comunicaciones respondidas / Comunicaciones Recibidas
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución Presupuestaria
	% (EP)= Presupuesto Ejecutado / Presupuesto Programado * 100
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución de las Metas
	% (EM)= Metas Ejecutadas / Meta Programada * 100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de las Metas
	(V.A.)= Metas Ejecutadas – Metas Programadas
	Mensual
	

	
	
	Ejecución de Viáticos
	% (GV) = Viáticos  Consumidos / Viáticos Programados *100
	Mensual
	

	
	
	Programas de Capacitación, Adiestramiento y Desarrollo Personal Ejecutados para el trabajador y trabajadora
	N° de Capacitaciones, Adiestramiento y Desarrollo Personal realizados para los trabajadores y trabajadoras
	Mensual
	

	
	
	% de Procesos de la Unidad que están Automatizados
	%  (PA)= Proceso Automatizados / Procesos de la Unidad * 100
	Mensual
	


	Proyecto 2:

Formación de los estudiantes en Postgrado o estudios avanzados 

	UNIDAD EJECUTORA
	AMBITO
	INDICADOR
	FORMULA
	PERIODO
	CRITERIO PARA LA EVALUACIÓN

	Secretaria Ejecutiva de Post-Grado y Coordinaciones de área 

 
	PROCESOS MEDULARES
	Proyección de la Gestión
	Número de productos difundidos a la comunidad universitaria.
	Mensual
	

	
	
	Variación de Proyección en la Gestión (VPG)
	(VPG)= Productos de la Gestión difundidos – Productos de la Gestión Programados para difundir
	Mensual
	

	
	
	Talento Estudiantil en la Unidad
	N° de Estudiantes con perfil académico (Femenino y Masculino) que desarrollan auxiliaría estudiantil en la Unidad
	Mensual
	

	
	
	Talento Humano de la Unidad
	N° de Trabajadores y Trabajadoras: Administrativos, Obreros, Docentes que están adscritos o que trabajan en la Unidad
	Mensual
	

	
	
	Usuarios Atendidos
	Visitas de estudiantes, Profesores, Administrativos y Obreros a la Unidad. (Debe realizarse formato para llevar esta información)
	Mensual
	

	
	
	Índice de Trabajadores Beneficiados en Estudio de Post-Grado
	Beneficiados de la Institución / Estudiantes de postgrado *100 
	Mensual
	

	
	
	Numero de Maestrías por Vice-Rectorado y Núcleo
	Total de Maestrías por Vice-Rectorado
	Semestral
	

	
	
	Numero de Especialidades por Vice-Rectorado y Núcleo
	Total de Especialidades por Vice-Rectorado
	Semestral
	

	
	
	Total de Doctorado por Vice-Rectorado
	Total de Doctorado por Vice-Rectorado
	Trimestral
	

	
	
	Índice de Egresados con Mención (IEM) 
	(IEM)= Número de egresados con mención / Numero de maestrantes egresados
	Por Acto de Grado.
	Eficacia 

	
	
	% de Estudiantes en Formación de Especialistas (%EFE)
	(%EFE)= Estudiantes en Formación de Especialista / Total estudiantes de estudios de cuarto nivel *100
	Trimestral
	Eficacia 

	
	
	% de Estudiantes Atendidos en la Formación de Magísteres (%EAFM)
	(%EAFM)= Estudiantes en Formación de Magister / Estudiantes en Estudios de Cuarto Nivel *100
	Mensual
	Eficacia 

	
	
	Estudiantes por Defender Tesis (EDT)
	(EDT)= Número de Estudiantes por Vice-Rectorado y Núcleo que terminaron escolaridad y no han defendido Tesis.
	Trimestral
	Eficacia 

	
	
	Porcentaje de docentes con grado de doctor (PDD)
	Nº de Docentes con grado Doctor/Nº de Docentes de la Institución
	Mensual
	Eficiencia 

	
	FÍSICO FINANCIERO
	% de Actividades de Planificación, Seguimiento y Control realizadas por el Responsable de del Proyecto
	% (APS)= APSC realizadas / APSC programadas *100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de Bienes de la Unidad (VAB)
	(VAB)=Total bienes año Actual-Total bienes año Anterior
	Mensual
	

	
	
	% Presupuesto asignado  a la unidad en comparación con el presupuesto del Proyecto
	% (PU) = Presupuesto de la Unidad / Presupuesto del PR1.
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de comunicaciones respondidas
	% (CR)= Comunicaciones respondidas / Comunicaciones Recibidas
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución Presupuestaria
	% (EP)= Presupuesto Ejecutado / Presupuesto Programado * 100
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución de las Metas
	% (EM)= Metas Ejecutadas / Meta Programada * 100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de las Metas
	(V.A.)= Metas Ejecutadas – Metas Programadas
	Mensual
	

	
	
	Ejecución de Viáticos
	% (GV) = Viáticos  Consumidos / Viáticos Programados *100
	Mensual
	

	
	
	Programas de Capacitación, Adiestramiento y Desarrollo Personal Ejecutados para el trabajador y trabajadora
	N° de Capacitaciones, Adiestramiento y Desarrollo Personal realizados para los trabajadores y trabajadoras
	Mensual
	

	
	
	% de Procesos de la Unidad que están Automatizados
	%  (PA)= Proceso Automatizados / Procesos de la Unidad * 100
	Mensual
	

	
	
	Traspasos de partidas presupuestarias
	Números de traspasos presupuestarios 
	Mensual
	


	Proyecto 3: 

Investigación y Creación Intelectual

	UNIDAD EJECUTORA
	AMBITO
	INDICADOR
	FORMULA
	PERIODO DE APLICACIÓN
	CRITERIO PARA LA EVALUACIÓN

	Secretaria Ejecutiva de Investigación 
	PROCESOS MEDULARES
	Proyección de la Gestión
	Número de productos difundidos a la comunidad universitaria.
	Mensual
	

	
	
	Variación de Proyección en la Gestión (VPG)
	(VPG)= Productos de la Gestión difundidos – Productos de la Gestión Programados para difundir
	Mensual
	

	
	
	Talento Estudiantil en la Unidad
	N° de Estudiantes con perfil académico (Femenino y Masculino) que desarrollan auxiliaría estudiantil en la Unidad
	Mensual
	

	
	
	Talento Humano de la Unidad
	N° de Trabajadores y Trabajadoras: Administrativos, Obreros, Docentes que están adscritos o que trabajan en la Unidad
	Mensual
	

	
	
	Usuarios Atendidos
	Visitas de estudiantes, Profesores, Administrativos y Obreros a la Unidad. (Debe realizarse formato para llevar esta información)
	Mensual
	

	
	
	Productividad investigativa del profesor
	Nº de proyectos de Investigación / Total Docentes Investigadores
	Mensual
	Efectividad

	
	
	Número de proyectos de investigación (NPI).
	Nº de Proyectos de Investigación
	Mensual
	Eficacia

	
	
	% Docentes Unellez Inscritos en PPI (DIPPI).
	(DIPPI)= Docentes Inscritos PPI / Docentes de la UNELLEZ*100
	A criterio dela Evaluación
	Efectividad

	
	
	% Proyectos de Investigación en Desarrollo (%PID)
	(%PID)= Proyectos en Desarrollo / Proyectos Inscritos *100
	Mensual
	Efectividad

	
	
	Número de Investigaciones Publicadas en Revistas (NIPR).
	N° Investigaciones Publicadas en Revistas.
	Mensual
	Eficacia

	
	
	Número de artículos publicados en revistas de la Universidad
	Nº de artículos derivados de investigación de la Universidad
	Mensual
	Eficacia

	
	
	% Proyectos financiados
	Número de proyectos presentados a financiamiento / Número de proyectos financiados
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Proyectos de Investigación Presentados por Programa
	N° de Proyectos de Investigación Presentados por Programa, Vice-Rectorado, Núcleo y Extensiones.
	Mensual
	

	
	
	Presupuesto asignado a la función de investigación (PI)
	Presupuesto Ejecutado en Investigaciones/ Presupuesto total asignado  Investigación
	Mensual
	Eficiencia

	
	FÍSICO FINANCIERO
	% de Actividades de Planificación, Seguimiento y Control realizadas por el Responsable de del Proyecto
	% (APS)= APSC realizadas / APSC programadas *100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de Bienes de la Unidad (VAB)
	(VAB)=Total bienes año Actual-Total bienes año Anterior
	Mensual
	

	
	
	% Presupuesto asignado  a la unidad en comparación con el presupuesto del Proyecto
	% (PU) = Presupuesto de la Unidad / Presupuesto del PR1.
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de comunicaciones respondidas
	% (CR)= Comunicaciones respondidas / Comunicaciones Recibidas
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución Presupuestaria
	% (EP)= Presupuesto Ejecutado / Presupuesto Programado * 100
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución de las Metas
	% (EM)= Metas Ejecutadas / Meta Programada * 100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de las Metas
	(V.A.)= Metas Ejecutadas – Metas Programadas
	Mensual
	

	
	
	Ejecución de Viáticos
	% (GV) = Viáticos  Consumidos / Viáticos Programados *100
	Mensual
	

	
	
	Programas de Capacitación, Adiestramiento y Desarrollo Personal Ejecutados para el trabajador y trabajadora
	N° de Capacitaciones, Adiestramiento y Desarrollo Personal realizados para los trabajadores y trabajadoras
	Mensual
	

	
	
	% de Procesos de la Unidad que están Automatizados
	%  (PA)= Proceso Automatizados / Procesos de la Unidad * 100
	Mensual
	

	
	
	Traspasos de partidas presupuestarias
	Números de traspasos presupuestarios 
	Mensual
	

	Secretaria Ejecutiva Extensión
	PROCESOS
MEDULARES
	Proyección de la Gestión
	Número de productos difundidos a la comunidad universitaria.
	Mensual
	

	
	
	Variación de Proyección en la Gestión (VPG)
	(VPG)= Productos de la Gestión difundidos – Productos de la Gestión Programados para difundir
	Mensual
	

	
	
	Talento Estudiantil en la Unidad
	N° de Estudiantes con perfil académico (Femenino y Masculino) que desarrollan auxiliaría estudiantil en la Unidad
	Mensual
	

	
	
	Talento Humano de la Unidad
	N° de Trabajadores y Trabajadoras: Administrativos, Obreros, Docentes que están adscritos o que trabajan en la Unidad
	Mensual
	

	
	
	Usuarios Atendidos
	Visitas de estudiantes, Profesores, Administrativos y Obreros a la Unidad. (Debe realizarse formato para llevar esta información)
	Mensual
	

	
	
	% Servicios de Asesoría y de Asistencia Técnica Prestados (ISAATP)
	%SAAT=Numero de Asistencia Técnica que ejecutadas /Numero de Asistencia técnicas programadas  *100
	Mensual


	Eficiencia

	
	
	Boletines Publicados
	N° de Boletines Publicados
	Mensual
	

	
	
	Proyectos Socio-Culturales
	Proyectos Socio Culturales Ejecutados 
	Mensual
	

	
	
	Proyectos de Extensión
	Proyectos de Extensión Registrados
	Mensual
	

	
	
	% Diplomados (%D)
	Diplomados Ejecutados/ Diplomados Programados *100
	Mensual
	

	
	
	Cursos de Extensión
	Cursos de Extensión en Ejecución
	Mensual
	

	
	
	% de Diplomados Dictados. (%DD)
	(% DD) Diplomado Ejecutados / Diplomados Programados * 100
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Variación de Actividades de Extensión (VAE)
	(VAE)= Actividades de Extensión Realizadas en el Mes Actual - Actividades de Extensión Realizadas en el Mes Anterior
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Índice Proyectos de Extensión
	(%PE)= Proyectos de Extensión Ejecutados / Proyectos de Extensión Programados *100
	Mensual
	Eficiencia

	
	FÍSICO FINANCIERO
	% de Actividades de Planificación, Seguimiento y Control realizadas por el Responsable de del Proyecto
	% (APS)= APSC realizadas / APSC programadas *100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de Bienes de la Unidad (VAB)
	(VAB)=Total bienes año Actual-Total bienes año Anterior
	Mensual
	

	
	
	% Presupuesto asignado  a la unidad en comparación con el presupuesto del Proyecto
	% (PU) = Presupuesto de la Unidad / Presupuesto del PR1.
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de comunicaciones respondidas
	% (CR)= Comunicaciones respondidas / Comunicaciones Recibidas
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución Presupuestaria
	% (EP)= Presupuesto Ejecutado / Presupuesto Programado * 100
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución de las Metas
	% (EM)= Metas Ejecutadas / Meta Programada * 100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de las Metas
	(V.A.)= Metas Ejecutadas – Metas Programadas
	Mensual
	

	
	
	Ejecución de Viáticos
	% (GV) = Viáticos  Consumidos / Viáticos Programados *100
	Mensual
	

	
	
	Programas de Capacitación, Adiestramiento y Desarrollo Personal Ejecutados para el trabajador y trabajadora
	N° de Capacitaciones, Adiestramiento y Desarrollo Personal realizados para los trabajadores y trabajadoras
	Mensual
	

	
	
	% de Procesos de la Unidad que están Automatizados
	%  (PA)= Proceso Automatizados / Procesos de la Unidad * 100
	Mensual
	

	
	
	Traspasos de partidas presupuestarias
	Números de traspasos presupuestarios 
	Mensual
	


	Proyecto 4:

Servicio, asistencia y apoyo académico

	UNIDAD EJECUTORA
	AMBITO
	INDICADORES
	FORMULA
	PERIODO DE APLICACIÓN
	CRITERIO PARA LA EVALUACIÓN

	Desarrollo Estudiantil 
	PROCESOS MEDULARES
	Proyección de la Gestión
	Número de productos difundidos a la comunidad universitaria.
	Mensual
	

	
	
	Variación de Proyección en la Gestión (VPG)
	(VPG)= Productos de la Gestión difundidos – Productos de la Gestión Programados para difundir
	Mensual
	

	
	
	Talento Estudiantil en la Unidad
	N° de Estudiantes con perfil académico (Femenino y Masculino) que desarrollan auxiliaría estudiantil en la Unidad
	Mensual
	

	
	
	Talento Humano de la Unidad
	N° de Trabajadores y Trabajadoras: Administrativos, Obreros, Docentes que están adscritos o que trabajan en la Unidad
	Mensual
	

	
	
	Usuarios Atendidos
	Visitas de estudiantes, Profesores, Administrativos y Obreros a la Unidad. (Debe realizarse formato para llevar esta información)
	Mensual
	

	
	
	% de Estudiantes Asistidos en el Servicio de Orientación (%EASO)
	(%EASO)= Número de estudiantes asistidos / Número de Estudiantes de Vice-Rectorado, Núcleo o Extensión *100
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Becas Asignadas (BA)
	(BA)= N° de Becas Asignadas por Vice-Rectorado y Núcleo.
	A criterio del Evaluador
	

	
	
	Estudiantes Activos (EA)
	(EA)= Número de Estudiantes por Vice-Rectorado, Núcleo y Extensiones.
	A criterio del Evaluador
	

	
	
	% Becas Asignadas (%BA)
	(%BA)= Estudiantes Becados / Estudiantes por Vice-Rectorado, Núcleo y Extensión *100
	A criterio del Evaluador
	

	
	
	Variación Absoluta de Población Estudiantil Atendida
	(VAPEA)= Población Estudiantil Atendida - Población Estudiantil Programada.
	Semestral
	

	
	
	N° de Rutas Estudiantiles
	Total de Rutas por Vice-Rectorados, Núcleo y Extensiones
	Mensual
	

	
	
	Calidad del servicio Prestado
	N° de Usuarios que se encuentras satisfechos con la Orientación / N° Usuarios que recibieron la Orientación* 100
	Mensual
	

	
	
	% Becas Estudio Asignadas (%BEA)
	(%BEA) = Becas de Estudio Ejecutadas /Becas de Estudio Programadas *100
	Al inicio del Periodo Académico
	

	
	
	% Ayudantías Asignadas (%AA)
	(%AA)= Ayudantías Ejecutadas / Ayudantías Programadas *100
	Al inicio del Periodo Académico
	

	
	
	% Preparadores Asignados (%PA)
	(%PA)= Preparadores Asignados / Preparadores Programadas *100
	Al inicio del Periodo Académico
	

	
	FÍSICO FINANCIERO
	% de Actividades de Planificación, Seguimiento y Control realizadas por el Responsable de la Unidad Ejecutora.
	% (APS)= APSC realizadas / APSC programadas *100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de Bienes de la Unidad (VAB)
	(VAB)=Total bienes año Actual-Total bienes año Anterior
	Mensual
	

	
	
	% Presupuesto asignado  a la unidad en comparación con el presupuesto del Proyecto
	% (PU) = Presupuesto de la Unidad / Presupuesto del PR1.
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de comunicaciones respondidas
	% (CR)= Comunicaciones respondidas / Comunicaciones Recibidas
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución Presupuestaria
	% (EP)= Presupuesto Ejecutado / Presupuesto Programado * 100
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución de las Metas
	% (EM)= Metas Ejecutadas / Meta Programada * 100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de las Metas
	(V.A.)= Metas Ejecutadas – Metas Programadas
	Mensual
	

	
	
	Ejecución de Viáticos
	% (GV) = Viáticos  Consumidos / Viáticos Programados *100
	Mensual
	

	
	
	Programas de Capacitación, Adiestramiento y Desarrollo Personal Ejecutados para el trabajador y trabajadora
	N° de Capacitaciones, Adiestramiento y Desarrollo Personal realizados para los trabajadores y trabajadoras
	Mensual
	

	
	
	% de Procesos de la Unidad que están Automatizados
	%  (PA)= Proceso Automatizados / Procesos de la Unidad * 100
	Mensual
	

	
	
	Traspasos de partidas presupuestarias
	Números de traspasos presupuestarios 
	Mensual
	

	 Biblioteca
	PROCESOS MEDULARES
	Proyección de la Gestión
	Número de productos difundidos a la comunidad universitaria.
	Mensual
	

	
	
	Variación de Proyección en la Gestión (VPG)
	(VPG)= Productos de la Gestión difundidos – Productos de la Gestión Programados para difundir
	Mensual
	

	
	
	Talento Estudiantil en la Unidad
	N° de Estudiantes con perfil académico (Femenino y Masculino) que desarrollan auxiliaría estudiantil en la Unidad
	Mensual
	

	
	
	Talento Humano de la Unidad
	N° de Trabajadores y Trabajadoras: Administrativos, Obreros, Docentes que están adscritos o que trabajan en la Unidad
	Mensual
	

	
	
	Usuarios Atendidos
	Visitas de estudiantes, Profesores, Administrativos y Obreros a la Unidad. (Debe realizarse formato para llevar esta información)
	Mensual
	

	
	
	Número de suscripciones a revistas (SR)
	Número de suscripciones a revistas (SR)
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Revistas Electrónicas
	N° de Revistas Electrónicas 
	Trimestral
	

	
	
	Colección Digital de Libros
	N° de Colección Digital de Libros
	Trimestral
	

	
	
	Cantidad de Volúmenes en Biblioteca
	Número total de volúmenes en bibliotecas (TVB)
	Mensual
	Eficacia 

	
	
	Tasa de Uso de Biblioteca
	TUB (t) = Número de alumnos matriculados/
Total de puestos en Biblioteca
	Mensual
	Eficacia 

	
	
	Cantidad de títulos en Biblioteca
	Número de títulos adquiridos 
	Mensual
	Eficacia 

	
	FÍSICO FINANCIERO
	% de Actividades de Planificación, Seguimiento y Control realizadas por el Responsable de del Proyecto
	% (APS)= APSC realizadas / APSC programadas *100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de Bienes de la Unidad (VAB)
	(VAB)=Total bienes año Actual-Total bienes año Anterior
	Mensual
	

	
	
	% Presupuesto asignado  a la unidad en comparación con el presupuesto del Proyecto
	% (PU) = Presupuesto de la Unidad / Presupuesto del PR1.
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de comunicaciones respondidas
	% (CR)= Comunicaciones respondidas / Comunicaciones Recibidas
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución Presupuestaria
	% (EP)= Presupuesto Ejecutado / Presupuesto Programado * 100
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución de las Metas
	% (EM)= Metas Ejecutadas / Meta Programada * 100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de las Metas
	(V.A.)= Metas Ejecutadas – Metas Programadas
	Mensual
	

	
	
	Ejecución de Viáticos
	% (GV) = Viáticos  Consumidos / Viáticos Programados *100
	Mensual
	

	
	
	Programas de Capacitación, Adiestramiento y Desarrollo Personal Ejecutados para el trabajador y trabajadora
	N° de Capacitaciones, Adiestramiento y Desarrollo Personal realizados para los trabajadores y trabajadoras
	Mensual
	

	
	
	% de Procesos de la Unidad que están Automatizados
	%  (PA)= Proceso Automatizados / Procesos de la Unidad * 100
	Mensual
	

	
	
	Traspasos de partidas presupuestarias
	Números de traspasos presupuestarios 
	Mensual
	

	Laboratorios 
	PROCESOS MEDULARES
	Proyección de la Gestión
	Número de productos difundidos a la comunidad universitaria.
	Mensual
	

	
	
	Variación de Proyección en la Gestión (VPG)
	(VPG)= Productos de la Gestión difundidos – Productos de la Gestión Programados para difundir
	Mensual
	

	
	
	Talento Estudiantil en la Unidad
	N° de Estudiantes con perfil académico (Femenino y Masculino) que desarrollan auxiliaría estudiantil en la Unidad
	Mensual
	

	
	
	Talento Humano de la Unidad
	N° de Trabajadores y Trabajadoras: Administrativos, Obreros, Docentes que están adscritos o que trabajan en la Unidad
	Mensual
	

	
	
	Usuarios Atendidos
	Visitas de estudiantes, Profesores, Administrativos y Obreros a la Unidad. (Debe realizarse formato para llevar esta información)
	Mensual
	

	
	
	Computadoras por estudiante (CE)
	CPE= Número de Estudiantes / Nº de Computadoras
	Mensual
	Eficacia

	
	
	Laboratorios de la Universidad
	Total de Laboratorios por Vice-Rectorado, Núcleo y Extensiones
	Anual
	

	
	
	Índice de Usuarios Atendidos en el Servicio de Laboratorios (IUASL)
	IUASL=Número de alumnos de la Institución que requieren uso de laboratorio /Número total de Puestos de Laboratorio
	Mensual
	Eficiencia 

	
	FÍSICO FINANCIERO
	% de Actividades de Planificación, Seguimiento y Control realizadas por el Responsable de del Proyecto
	% (APS)= APSC realizadas / APSC programadas *100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de Bienes de la Unidad (VAB)
	(VAB)=Total bienes año Actual-Total bienes año Anterior
	Mensual
	

	
	
	% Presupuesto asignado  a la unidad en comparación con el presupuesto del Proyecto
	% (PU) = Presupuesto de la Unidad / Presupuesto del PR1.
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de comunicaciones respondidas
	% (CR)= Comunicaciones respondidas / Comunicaciones Recibidas
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución Presupuestaria
	% (EP)= Presupuesto Ejecutado / Presupuesto Programado * 100
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución de las Metas
	% (EM)= Metas Ejecutadas / Meta Programada * 100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de las Metas
	(V.A.)= Metas Ejecutadas – Metas Programadas
	Mensual
	

	
	
	Ejecución de Viáticos
	% (GV) = Viáticos  Consumidos / Viáticos Programados *100
	Mensual
	

	
	
	Programas de Capacitación, Adiestramiento y Desarrollo Personal Ejecutados para el trabajador y trabajadora
	N° de Capacitaciones, Adiestramiento y Desarrollo Personal realizados para los trabajadores y trabajadoras
	Mensual
	

	
	
	% de Procesos de la Unidad que están Automatizados
	%  (PA)= Proceso Automatizados / Procesos de la Unidad * 100
	Mensual
	

	
	
	Traspasos de partidas presupuestarias
	Números de traspasos presupuestarios 
	Mensual
	

	Bioterio
	PROCESOS
MEDULARES
	Proyección de la Gestión
	Número de productos difundidos a la comunidad universitaria.
	Mensual
	

	
	
	Variación de Proyección en la Gestión (VPG)
	(VPG)= Productos de la Gestión difundidos – Productos de la Gestión Programados para difundir
	Mensual
	

	
	
	Talento Estudiantil en la Unidad
	N° de Estudiantes con perfil académico (Femenino y Masculino) que desarrollan auxiliaría estudiantil en la Unidad
	Mensual
	

	
	
	Talento Humano de la Unidad
	N° de Trabajadores y Trabajadoras: Administrativos, Obreros, Docentes que están adscritos o que trabajan en la Unidad
	Mensual
	

	
	
	Usuarios Atendidos
	Visitas de estudiantes, Profesores, Administrativos y Obreros a la Unidad. (Debe realizarse formato para llevar esta información)
	Mensual
	

	
	
	Densidad de alumnos por metro cuadrado de laboratorios (DL)
	DL (t) = Número estudiantes usuarios/
m2 de laboratorios
	Mensual
	Efectividad

	
	
	Índice de Usuarios Atendidos en el Servicio de Bioterio (IUASB).
	IASL=Número de alumnos de la Institución que requieren uso de Bioterio / Número total de Puestos de Bioterio
	Mensual
	Eficiencia 

	
	FÍSICO FINANCIERO
	% de Actividades de Planificación, Seguimiento y Control realizadas por el Responsable de del Proyecto
	% (APS)= APSC realizadas / APSC programadas *100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de Bienes de la Unidad (VAB)
	(VAB)=Total bienes año Actual-Total bienes año Anterior
	Mensual
	

	
	
	% Presupuesto asignado  a la unidad en comparación con el presupuesto del Proyecto
	% (PU) = Presupuesto de la Unidad / Presupuesto del PR1.
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de comunicaciones respondidas
	% (CR)= Comunicaciones respondidas / Comunicaciones Recibidas
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución Presupuestaria
	% (EP)= Presupuesto Ejecutado / Presupuesto Programado * 100
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución de las Metas
	% (EM)= Metas Ejecutadas / Meta Programada * 100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de las Metas
	(V.A.)= Metas Ejecutadas – Metas Programadas
	Mensual
	

	
	
	Ejecución de Viáticos
	% (GV) = Viáticos  Consumidos / Viáticos Programados *100
	Mensual
	

	
	
	Programas de Capacitación, Adiestramiento y Desarrollo Personal Ejecutados para el trabajador y trabajadora
	N° de Capacitaciones, Adiestramiento y Desarrollo Personal realizados para los trabajadores y trabajadoras
	Mensual
	

	
	
	% de Procesos de la Unidad que están Automatizados
	%  (PA)= Proceso Automatizados / Procesos de la Unidad * 100
	Mensual
	

	
	
	Traspasos de partidas presupuestarias
	Números de traspasos presupuestarios 
	Mensual
	

	Estaciones Experimentales 
	PROCESOS
MEDULARES
	Proyección de la Gestión
	Número de productos difundidos a la comunidad universitaria.
	Mensual
	

	
	
	Variación de Proyección en la Gestión (VPG)
	(VPG)= Productos de la Gestión difundidos – Productos de la Gestión Programados para difundir
	Mensual
	

	
	
	Talento Estudiantil en la Unidad
	N° de Estudiantes con perfil académico (Femenino y Masculino) que desarrollan auxiliaría estudiantil en la Unidad
	Mensual
	

	
	
	Talento Humano de la Unidad
	N° de Trabajadores y Trabajadoras: Administrativos, Obreros, Docentes que están adscritos o que trabajan en la Unidad
	Mensual
	

	
	
	Usuarios Atendidos
	Visitas de estudiantes, Profesores, Administrativos y Obreros a la Unidad. (Debe realizarse formato para llevar esta información)
	Mensual
	

	
	
	Presupuesto asignado a la función de estaciones Experimentales (PEEX)
	(%PEEX)= Presupuesto Ejecutado en Estaciones Experimentales / Presupuesto Total asignado  Estaciones Experimentales
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Índice de Alumnos Asistidos en el Estaciones Experimentales (IAAEE)
	(IAAEE)= Número de alumnos de la Institución que Utilizan Estaciones Experimentales  / Número de Estudiantes  de la Institución Vice-Rectorado, Núcleo y Extensiones *100
	Mensual
	Eficiencia

	
	FÍSICO FINANCIERO
	% de Actividades de Planificación, Seguimiento y Control realizadas por el Responsable de del Proyecto
	% (APS)= APSC realizadas / APSC programadas *100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de Bienes de la Unidad (VAB)
	(VAB)=Total bienes año Actual-Total bienes año Anterior
	Mensual
	

	
	
	% Presupuesto asignado  a la unidad en comparación con el presupuesto del Proyecto
	% (PU) = Presupuesto de la Unidad / Presupuesto del PR1.
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de comunicaciones respondidas
	% (CR)= Comunicaciones respondidas / Comunicaciones Recibidas
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución Presupuestaria
	% (EP)= Presupuesto Ejecutado / Presupuesto Programado * 100
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución de las Metas
	% (EM)= Metas Ejecutadas / Meta Programada * 100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de las Metas
	(V.A.)= Metas Ejecutadas – Metas Programadas
	Mensual
	

	
	
	Ejecución de Viáticos
	% (GV) = Viáticos  Consumidos / Viáticos Programados *100
	Mensual
	

	
	
	Programas de Capacitación, Adiestramiento y Desarrollo Personal Ejecutados para el trabajador y trabajadora
	N° de Capacitaciones, Adiestramiento y Desarrollo Personal realizados para los trabajadores y trabajadoras
	Mensual
	

	
	
	% de Procesos de la Unidad que están Automatizados
	%  (PA)= Proceso Automatizados / Procesos de la Unidad * 100
	Mensual
	

	
	
	Traspasos de partidas presupuestarias
	Números de traspasos presupuestarios 
	Mensual
	

	Viveros
	PROCESOS
MEDULARES
	Proyección de la Gestión
	Número de productos difundidos a la comunidad universitaria.
	Mensual
	

	
	
	Variación de Proyección en la Gestión (VPG)
	(VPG)= Productos de la Gestión difundidos – Productos de la Gestión Programados para difundir
	Mensual
	

	
	
	Talento Estudiantil en la Unidad
	N° de Estudiantes con perfil académico (Femenino y Masculino) que desarrollan auxiliaría estudiantil en la Unidad
	Mensual
	

	
	
	Talento Humano de la Unidad
	N° de Trabajadores y Trabajadoras: Administrativos, Obreros, Docentes que están adscritos o que trabajan en la Unidad
	Mensual
	

	
	
	Usuarios Atendidos
	Visitas de estudiantes, Profesores, Administrativos y Obreros a la Unidad. (Debe realizarse formato para llevar esta información)
	Mensual
	

	
	
	% ingresos por ventas de planta
	Ingresos generados por el ventas de plantas / Total de ingresos del vivero) *100
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Plantas que se Cultivan
	Tipos de Plantas que se Cultivan
	Trimestral
	Eficiencia

	
	
	Presupuesto asignado a la gestión de vivero
	Presupuesto ejecuto en vivero /Presupuesto asignado al proyecto
	Mensual
	Eficiencia 

	
	
	Índice de Alumnos Asistidos en Viveros  (AAEE)
	(AAEE)= Estudiantes Atendidos /Estudiantes Proyectados *100
	Mensual
	Eficiencia

	
	FÍSICO FINANCIERO
	% de Actividades de Planificación, Seguimiento y Control realizadas por el Responsable de del Proyecto
	% (APS)= APSC realizadas / APSC programadas *100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de Bienes de la Unidad (VAB)
	(VAB)=Total bienes año Actual-Total bienes año Anterior
	Mensual
	

	
	
	% Presupuesto asignado  a la unidad en comparación con el presupuesto del Proyecto
	% (PU) = Presupuesto de la Unidad / Presupuesto del PR1.
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de comunicaciones respondidas
	% (CR)= Comunicaciones respondidas / Comunicaciones Recibidas
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución Presupuestaria
	% (EP)= Presupuesto Ejecutado / Presupuesto Programado * 100
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución de las Metas
	% (EM)= Metas Ejecutadas / Meta Programada * 100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de las Metas
	(V.A.)= Metas Ejecutadas – Metas Programadas
	Mensual
	

	
	
	Ejecución de Viáticos
	% (GV) = Viáticos  Consumidos / Viáticos Programados *100
	Mensual
	

	
	
	Programas de Capacitación, Adiestramiento y Desarrollo Personal Ejecutados para el trabajador y trabajadora
	N° de Capacitaciones, Adiestramiento y Desarrollo Personal realizados para los trabajadores y trabajadoras
	Mensual
	

	
	
	% de Procesos de la Unidad que están Automatizados
	%  (PA)= Proceso Automatizados / Procesos de la Unidad * 100
	Mensual
	

	
	
	Traspasos de partidas presupuestarias
	Números de traspasos presupuestarios 
	Mensual
	

	CTSI
	PROCESOS

MEDULARES
	Proyección de la Gestión
	Número de productos difundidos a la comunidad universitaria.
	Mensual
	

	
	
	Variación de Proyección en la Gestión (VPG)
	(VPG)= Productos de la Gestión difundidos – Productos de la Gestión Programados para difundir
	Mensual
	

	
	
	Talento Estudiantil en la Unidad
	N° de Estudiantes con perfil académico (Femenino y Masculino) que desarrollan auxiliaría estudiantil en la Unidad
	Mensual
	

	
	
	Talento Humano de la Unidad
	N° de Trabajadores y Trabajadoras: Administrativos, Obreros, Docentes que están adscritos o que trabajan en la Unidad
	Mensual
	

	
	
	Usuarios Atendidos
	Visitas de estudiantes, Profesores, Administrativos y Obreros a la Unidad. (Debe realizarse formato para llevar esta información)
	Mensual
	

	
	
	Estudiantes Atendidos
	N° de Estudiantes Atendidos
	Mensual
	

	
	
	Portales Web Elaborados (PWE)
	(PWE)= Número de Portales Web Desarrollados
	Mensual
	

	
	
	Inventario de IP en la Universidad (IIPU)
	(IIPU)= Número de IP instalados
	Mensual
	

	
	
	Índice de Correo Institucionales Aperturados (ICIA)
	(ICIA)= Correos Institucionales Creados / Número de Trabajadores *100
	Mensual
	

	
	
	Desarrollo y Mantenimiento de Sistemas de Información
	N° de Sistema de Información Desarrollados
	Mensual
	

	
	
	Proyectos para la Actualización y Dotación de Laboratorios
	N° de Proyectos Presentados por la CTSI
	Trimestral
	

	
	
	Actualización y Mantenimiento de Portales Web Internos
	N° de Portales Web Desarrollados
	Trimestral
	

	
	
	Switches Instalados
	N° de Switches Instalados por Vice-Rectorado y Núcleo
	Trimestral
	

	
	
	% de Sistemas de Información Desarrollados (SID)
	(SID)= Sistemas de Información Desarrollados /Sistema de Información Programados *100
	Mensual
	Eficiencia

	
	FÍSICO FINANCIERO
	% de Actividades de Planificación, Seguimiento y Control realizadas por el Responsable de del Proyecto
	% (APS)= APSC realizadas / APSC programadas *100
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Variación Absoluta de Bienes de la Unidad (VAB)
	(VAB)=Total bienes año Actual-Total bienes año Anterior
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	% Presupuesto asignado  a la unidad en comparación con el presupuesto del Proyecto
	% (PU) = Presupuesto de la Unidad / Presupuesto del PR1.
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Porcentaje de comunicaciones respondidas
	% (CR)= Comunicaciones respondidas / Comunicaciones Recibidas
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Porcentaje de Ejecución Presupuestaria
	% (EP)= Presupuesto Ejecutado / Presupuesto Programado * 100
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Porcentaje de Ejecución de las Metas
	% (EM)= Metas Ejecutadas / Meta Programada * 100
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Variación Absoluta de las Metas
	(V.A.)= Metas Ejecutadas – Metas Programadas
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Ejecución de Viáticos
	% (GV) = Viáticos  Consumidos / Viáticos Programados *100
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Programas de Capacitación, Adiestramiento y Desarrollo Personal Ejecutados para el trabajador y trabajadora
	N° de Capacitaciones, Adiestramiento y Desarrollo Personal realizados para los trabajadores y trabajadoras
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	% de Procesos de la Unidad que están Automatizados
	%  (PA)= Proceso Automatizados / Procesos de la Unidad * 100
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Traspasos de partidas presupuestarias
	Números de traspasos presupuestarios 
	Mensual
	Eficiencia

	Estudios a Distancia
	PROCESOS MEDULARES
	Proyección de la Gestión
	Número de productos difundidos a la comunidad universitaria.
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Variación de Proyección en la Gestión (VPG)
	(VPG)= Productos de la Gestión difundidos – Productos de la Gestión Programados para difundir
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Talento Estudiantil en la Unidad
	N° de Estudiantes con perfil académico (Femenino y Masculino) que desarrollan auxiliaría estudiantil en la Unidad
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Talento Humano de la Unidad
	N° de Trabajadores y Trabajadoras: Administrativos, Obreros, Docentes que están adscritos o que trabajan en la Unidad
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Usuarios Atendidos
	Visitas de estudiantes, Profesores, Administrativos y Obreros a la Unidad. (Debe realizarse formato para llevar esta información)
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Aulas Virtuales Desarrolladas
	Aulas Virtuales Desarrolladas por Vice-Rectorado.
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Matrícula de Estudiantes Semi-Presencial (MES)
	(MES)= Número de Estudiantes Matriculados en la Modalidad a Distancia.
	Bimensual
	Eficiencia

	
	
	Aulas Virtuales en Construcción (AC)
	(AC)= Docente Creando Aulas Virtuales
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Material Didáctico Elaborado  (MDE)
	Contenidos Educativos en Entornos Virtuales
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Formación en entornos Virtuales
	Docentes Formados en Modalidad a Distancia
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Libros Electrónicos
	Número de Libros Electrónicos en Entornos Virtuales
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Estudiantes Formados (EF)
	(EF)= Formación de Estudiantes en Entornos Virtuales
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Revistas Digitales
	Cantidad de Revistas Digitales

Gestionadas 
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Complementos Tecnológicos para los Entornos Virtuales
	Sistemas Tecnológicos Desarrollados
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	
	N° de Hardware de Red de Estudios a Distancia
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	
	N° de Routers de la Red Estudios a Distancia
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Usuarios atendidos con la modalidad Semi-Presencial.
	Usuarios Atendidos / Usuarios Proyectados para atender *100
	Mensual
	Eficiencia

	
	FÍSICO FINANCIERO
	% de Actividades de Planificación, Seguimiento y Control realizadas por el Responsable de del Proyecto
	% (APS)= APSC realizadas / APSC programadas *100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de Bienes de la Unidad (VAB)
	(VAB)=Total bienes año Actual-Total bienes año Anterior
	Mensual
	

	
	
	% Presupuesto asignado  a la unidad en comparación con el presupuesto del Proyecto
	% (PU) = Presupuesto de la Unidad / Presupuesto del PR1.
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de comunicaciones respondidas
	% (CR)= Comunicaciones respondidas / Comunicaciones Recibidas
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución Presupuestaria
	% (EP)= Presupuesto Ejecutado / Presupuesto Programado * 100
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución de las Metas
	% (EM)= Metas Ejecutadas / Meta Programada * 100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de las Metas
	(V.A.)= Metas Ejecutadas – Metas Programadas
	Mensual
	

	
	
	Ejecución de Viáticos
	% (GV) = Viáticos  Consumidos / Viáticos Programados *100
	Mensual
	

	
	
	Programas de Capacitación, Adiestramiento y Desarrollo Personal Ejecutados para el trabajador y trabajadora
	N° de Capacitaciones, Adiestramiento y Desarrollo Personal realizados para los trabajadores y trabajadoras
	Mensual
	

	
	
	% de Procesos de la Unidad que están Automatizados
	%  (PA)= Proceso Automatizados / Procesos de la Unidad * 100
	Mensual
	

	
	
	Traspasos de partidas presupuestarias
	Números de traspasos presupuestarios 
	Mensual
	


	Proyecto 5:

Servicio de soporte y apoyo a la prosecución estudiantil

	UNIDAD EJECUTORA
	AMBITO
	INDICADORES
	FORMULA
	PERIODO DE APLICACIÓN
	CRITERIO PARA LA EVALUACIÓN

	Desarrollo Estudiantil


	PROCESOS

MEDULARES
	Proyección de la Gestión
	Número de productos difundidos a la comunidad universitaria.
	Mensual
	

	
	
	Variación de Proyección en la Gestión (VPG)
	(VPG)= Productos de la Gestión difundidos – Productos de la Gestión Programados para difundir
	Mensual
	

	
	
	Talento Estudiantil en la Unidad
	N° de Estudiantes con perfil académico (Femenino y Masculino) que desarrollan auxiliaría estudiantil en la Unidad
	Mensual
	

	
	
	Talento Humano de la Unidad
	N° de Trabajadores y Trabajadoras: Administrativos, Obreros, Docentes que están adscritos o que trabajan en la Unidad
	Mensual
	

	
	
	Usuarios Atendidos
	Visitas de estudiantes, Profesores, Administrativos y Obreros a la Unidad. (Debe realizarse formato para llevar esta información)
	Mensual
	

	
	
	Índice de Estudiantes Asistidos en el Servicio de Apoyo Socioeconómico (IEASAS)
	(IEASAS)= Total de Estudiantes Asistidos / Total de Solicitudes estudiantiles *100
	Mensual
	Efectividad

	
	
	Estudiantes Asistidos en el Servicio de Asistencia Médica (IEASAM)
	N° de Estudiantes Asistidos en el Servicio de Asistencia Médica.
	 Mensual
	Efectividad

	
	
	Estudiantes Asistidos en el Servicio Odontológico (IEASO)
	N° de Estudiantes Atendidos en el Servicio Odontológico. 
	 Mensual
	Efectividad

	
	
	Índice de Estudiantes Asistidos en el Servicio Odontológico (IEASO)
	(IEASO)= Estudiantes Atendidos / Total Usuarios Programados * 100%
	 Mensual
	Efectividad

	
	
	Índice de Estudiantes Asistidos en el Servicio de Laboratorio (IEASL)
	(IEASL)= Estudiantes Asistidos  / Total Usuarios * 100%
	Mensual
	Efectividad

	
	
	Porcentaje de usuarios de los programas de cuidado de la salud (PUCS)
	PUCS= Total de Estudiantes Atendidos Servicio Médico/ Total docentes + alumnos + administrativos Atendidos Servicio Médico * 100%
	Mensual
	Eficiencia 

	
	
	Índice de Estudiantes Asistidos en el Servicio de Alimentación (AASA)
	(AASA) = Total de Estudiantes Atendidos / Total de Usuarios  * 100%
	Mensual
	Eficiencia 

	
	
	Utensilios Requeridos
	UR=Número de  Usuarios- Numero de Utensilios
	Mensual
	Eficacia 

	
	
	Usuarios Atendidos en Comedor
	Total de usuarios atendidos en el día
	Diario
	

	
	
	% Usuarios Femeninas atendidos en comedor
	Total de usuarios femeninos / total de usuarios atendidos *100
	Diario / Semanal
	

	
	FÍSICO FINANCIERO
	% de Actividades de Planificación, Seguimiento y Control realizadas por el Responsable de del Proyecto
	% (APS)= APSC realizadas / APSC programadas *100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de Bienes de la Unidad (VAB)
	(VAB)=Total bienes año Actual-Total bienes año Anterior
	Mensual
	

	
	
	% Presupuesto asignado  a la unidad en comparación con el presupuesto del Proyecto
	% (PU) = Presupuesto de la Unidad / Presupuesto del PR1.
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de comunicaciones respondidas
	% (CR)= Comunicaciones respondidas / Comunicaciones Recibidas
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución Presupuestaria
	% (EP)= Presupuesto Ejecutado / Presupuesto Programado * 100
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución de las Metas
	% (EM)= Metas Ejecutadas / Meta Programada * 100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de las Metas
	(V.A.)= Metas Ejecutadas – Metas Programadas
	Mensual
	

	
	
	Ejecución de Viáticos
	% (GV) = Viáticos  Consumidos / Viáticos Programados *100
	Mensual
	

	
	
	Programas de Capacitación, Adiestramiento y Desarrollo Personal Ejecutados para el trabajador y trabajadora
	N° de Capacitaciones, Adiestramiento y Desarrollo Personal realizados para los trabajadores y trabajadoras
	Mensual
	

	
	
	% de Procesos de la Unidad que están Automatizados
	%  (PA)= Proceso Automatizados / Procesos de la Unidad * 100
	Mensual
	

	
	
	Traspasos de partidas presupuestarias
	Números de traspasos presupuestarios 
	Mensual
	

	Coordinación de Deporte 
	PROCESOS

MEDULARES
	Proyección de la Gestión
	Número de productos difundidos a la comunidad universitaria.
	Mensual
	

	
	
	Variación de Proyección en la Gestión (VPG)
	(VPG)= Productos de la Gestión difundidos – Productos de la Gestión Programados para difundir
	Mensual
	

	
	
	Talento Estudiantil en la Unidad
	N° de Estudiantes con perfil académico (Femenino y Masculino) que desarrollan auxiliaría estudiantil en la Unidad
	Mensual
	

	
	
	Talento Humano de la Unidad
	N° de Trabajadores y Trabajadoras: Administrativos, Obreros, Docentes que están adscritos o que trabajan en la Unidad
	Mensual
	

	
	
	Usuarios Atendidos
	Visitas de estudiantes, Profesores, Administrativos y Obreros a la Unidad. (Debe realizarse formato para llevar esta información)
	Mensual
	

	
	
	Índice de Eventos Realizados para el Desarrollo y la Proyección Deportiva (IERDPD)
	(IERDPD)= Número de Eventos Realizados / Total de Eventos Programados
	Mensual
	Eficiencia 

	
	
	Entrenadores por Disciplinas
	N| de Entrenadores por Disciplina
	Semestral
	

	
	
	Campeonatos Regionales
	Participación en Campeonatos Regionales y Nacionales
	Trimestral
	

	
	
	Instalaciones Deportivas
	N° de Instalaciones Deportivas por Vice-Rectorado y Núcleo
	Anual
	

	
	
	Proyectos para el Desarrollo de la Infraestructura
	N° de Proyectos tramitados para el Desarrollo de la Infraestructura
	Trimestral
	

	
	
	Eventos Deportivos
	N° Eventos Deportivos Desarrollados en la Comunidad Universitaria
	Trimestral
	

	
	
	Programas de Captación Alta Competencia
	N° de Atletas Captados
	Mensual
	

	
	FÍSICO FINANCIERO
	% de Actividades de Planificación, Seguimiento y Control realizadas por el Responsable de del Proyecto
	% (APS)= APSC realizadas / APSC programadas *100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de Bienes de la Unidad (VAB)
	(VAB)=Total bienes año Actual-Total bienes año Anterior
	Mensual
	

	
	
	% Presupuesto asignado  a la unidad en comparación con el presupuesto del Proyecto
	% (PU) = Presupuesto de la Unidad / Presupuesto del PR1.
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de comunicaciones respondidas
	% (CR)= Comunicaciones respondidas / Comunicaciones Recibidas
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución Presupuestaria
	% (EP)= Presupuesto Ejecutado / Presupuesto Programado * 100
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución de las Metas
	% (EM)= Metas Ejecutadas / Meta Programada * 100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de las Metas
	(V.A.)= Metas Ejecutadas – Metas Programadas
	Mensual
	

	
	
	Ejecución de Viáticos
	% (GV) = Viáticos  Consumidos / Viáticos Programados *100
	Mensual
	

	
	
	Programas de Capacitación, Adiestramiento y Desarrollo Personal Ejecutados para el trabajador y trabajadora
	N° de Capacitaciones, Adiestramiento y Desarrollo Personal realizados para los trabajadores y trabajadoras
	Mensual
	

	
	
	% de Procesos de la Unidad que están Automatizados
	%  (PA)= Proceso Automatizados / Procesos de la Unidad * 100
	Mensual
	

	
	
	Traspasos de partidas presupuestarias
	Números de traspasos presupuestarios 
	Mensual
	

	Coordinación de Cultura 

 
	PROCESOS
MEDULARES
	Proyección de la Gestión
	Número de productos difundidos a la comunidad universitaria.
	Mensual
	

	
	
	Variación de Proyección en la Gestión (VPG)
	(VPG)= Productos de la Gestión difundidos – Productos de la Gestión Programados para difundir
	Mensual
	

	
	
	Talento Estudiantil en la Unidad
	N° de Estudiantes con perfil académico (Femenino y Masculino) que desarrollan auxiliaría estudiantil en la Unidad
	Mensual
	

	
	
	Talento Humano de la Unidad
	N° de Trabajadores y Trabajadoras: Administrativos, Obreros, Docentes que están adscritos o que trabajan en la Unidad
	Mensual
	

	
	
	Usuarios Atendidos
	Visitas de estudiantes, Profesores, Administrativos y Obreros a la Unidad. (Debe realizarse formato para llevar esta información)
	Mensual
	

	
	
	Número de eventos culturales (ECD)
	EC=Número de eventos
	Mensual
	Eficacia 

	
	
	Índice de Eventos Realizados para el Desarrollo y la Proyección Cultural (IERDPC)
	(Nº de Eventos Ejecutados /Nº de Eventos Programados)*100
	Mensual
	Eficacia

	
	
	Variación de Actividades Culturales (VAC)
	(VAC) = Actividades Culturales Ejecutadas – Actividades Culturales Programadas
	Mensual
	

	
	
	Orfeón Universitario
	Actividades Realizadas por el orfeón Universitario
	Trimestral
	

	
	
	Estudiantina
	Actividades Realizadas por la Estudiantina
	Trimestral
	

	
	FÍSICO FINANCIERO
	% de Actividades de Planificación, Seguimiento y Control realizadas por el Responsable de del Proyecto
	% (APS)= APSC realizadas / APSC programadas *100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de Bienes de la Unidad (VAB)
	(VAB)=Total bienes año Actual-Total bienes año Anterior
	Mensual
	

	
	
	% Presupuesto asignado  a la unidad en comparación con el presupuesto del Proyecto
	% (PU) = Presupuesto de la Unidad / Presupuesto del PR1.
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de comunicaciones respondidas
	% (CR)= Comunicaciones respondidas / Comunicaciones Recibidas *100
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución Presupuestaria
	% (EP)= Presupuesto Ejecutado / Presupuesto Programado * 100
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución de las Metas
	% (EM)= Metas Ejecutadas / Meta Programada * 100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de las Metas
	(V.A.)= Metas Ejecutadas – Metas Programadas
	Mensual
	

	
	
	Ejecución de Viáticos
	% (EV) = Viáticos  Consumidos / Viáticos Programados *100
	Mensual
	

	
	
	Programas de Capacitación, Adiestramiento y Desarrollo Personal Ejecutados para el trabajador y trabajadora
	N° de Capacitaciones, Adiestramiento y Desarrollo Personal realizados para los trabajadores y trabajadoras
	Mensual
	

	
	
	% de Procesos de la Unidad que están Automatizados
	%  (PA)= Proceso Automatizados / Procesos de la Unidad * 100
	Mensual
	

	
	
	Traspasos de partidas presupuestarias
	Números de traspasos presupuestarios 
	Mensual
	


	Proyecto 6:

Mantenimiento de la Infraestructura y dotación de insumos de las Instituciones de Educación Universitaria

	UNIDAD EJECUTORA
	AMBITO
	INDICADORES
	FORMULA
	PERIODO DE APLICACIÓN
	CRITERIO PARA LA EVALUACIÓN

	Desarrollo Espacial
	PROCESOS

MEDULARES
	Proyección de la Gestión
	Número de productos difundidos a la comunidad universitaria.
	Mensual
	

	
	
	Variación de Proyección en la Gestión (VPG)
	(VPG)= Productos de la Gestión difundidos – Productos de la Gestión Programados para difundir
	Mensual
	

	
	
	Talento Estudiantil en la Unidad
	N° de Estudiantes con perfil académico (Femenino y Masculino) que desarrollan auxiliaría estudiantil en la Unidad
	Mensual
	

	
	
	Talento Humano de la Unidad
	N° de Trabajadores y Trabajadoras: Administrativos, Obreros, Docentes que están adscritos o que trabajan en la Unidad
	Mensual
	

	
	
	Usuarios Atendidos
	Visitas de estudiantes, Profesores, Administrativos y Obreros a la Unidad. (Debe realizarse formato para llevar esta información)
	Mensual
	

	
	
	Índice de Actividades (IA)
	(IA)= Actividades Ejecutadas/Actividades programadas
	Mensual
	Eficacia

	
	
	Variación de Obras (VO)
	(VO)= Número de Obras Ejecutadas – Números de Obras Programadas
	-
	Eficacia

	
	
	% de Obras Ejecutadas (%OE)
	(%OE) = Obras Ejecutadas /Obras Programadas *100
	Mensual
	

	
	
	% de Dotación de Mobiliario (%DM)
	(%DM)= Cantidad de Mobiliario del año corriente / Cantidad de Mobiliario del año Anterior*100
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Variación Absoluta de Bienes de la Unidad
	VAB=Total bienes actual -Total Bienes año anterior
	Mensual
	Eficacia

	
	
	% de Dotación de Equipos
	Cantidad de Equipos del año corriente /Cantidad de Equipo del año Anterior*100
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Proyectos Elaborados Planta Física
	Proyectos de Planta Física elaborados y presentados
	Trimestral
	

	
	
	Mejoras de Instalaciones
	Mejoras a la Planta Física 
	Trimestral
	

	
	
	Ampliaciones
	Ampliaciones realizadas
	Trimestral
	

	
	
	Informe Técnicos de Planta Física
	Informe Técnico Elaborado y presentados para la toma de decisiones
	Trimestral
	

	
	
	Inspección Realizadas
	% Inspecciones Realizadas / Inspecciones *100
	Trimestral
	

	
	FÍSICO FINANCIERO
	% de Actividades de Planificación, Seguimiento y Control realizadas por el Responsable de del Proyecto
	% (APS)= APSC realizadas / APSC programadas *100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de Bienes de la Unidad (VAB)
	(VAB)=Total bienes año Actual-Total bienes año Anterior
	Mensual
	

	
	
	% Presupuesto asignado  a la unidad en comparación con el presupuesto del Proyecto
	% (PU) = Presupuesto de la Unidad / Presupuesto del PR1.
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de comunicaciones respondidas
	% (CR)= Comunicaciones respondidas / Comunicaciones Recibidas
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución Presupuestaria
	% (EP)= Presupuesto Ejecutado / Presupuesto Programado * 100
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución de las Metas
	% (EM)= Metas Ejecutadas / Meta Programada * 100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de las Metas
	(V.A.)= Metas Ejecutadas – Metas Programadas
	Mensual
	

	
	
	Ejecución de Viáticos
	% (GV) = Viáticos  Consumidos / Viáticos Programados *100
	Mensual
	

	
	
	Programas de Capacitación, Adiestramiento y Desarrollo Personal Ejecutados para el trabajador y trabajadora
	N° de Capacitaciones, Adiestramiento y Desarrollo Personal realizados para los trabajadores y trabajadoras
	Mensual
	

	
	
	% de Procesos de la Unidad que están Automatizados
	%  (PA)= Proceso Automatizados / Procesos de la Unidad * 100
	Mensual
	

	
	
	Traspasos de partidas presupuestarias
	Números de traspasos presupuestarios 
	Mensual
	

	Servicios Generales
	PROCESOS MEDULARES
	Proyección de la Gestión
	Número de productos difundidos a la comunidad universitaria.
	Mensual
	

	
	
	Variación de Proyección en la Gestión (VPG)
	(VPG)= Productos de la Gestión difundidos – Productos de la Gestión Programados para difundir
	Mensual
	

	
	
	Talento Estudiantil en la Unidad
	N° de Estudiantes con perfil académico (Femenino y Masculino) que desarrollan auxiliaría estudiantil en la Unidad
	Mensual
	

	
	
	Talento Humano de la Unidad
	N° de Trabajadores y Trabajadoras: Administrativos, Obreros, Docentes que están adscritos o que trabajan en la Unidad
	Mensual
	

	
	
	Usuarios Atendidos
	Visitas de estudiantes, Profesores, Administrativos y Obreros a la Unidad. (Debe realizarse formato para llevar esta información)
	Mensual
	

	
	
	Mantenimiento de Aires Acondicionados
	(%MAA)= Mantenimiento Ejecutado /Mantenimiento Programado *100
	Mensual
	

	
	
	Índice de Reparación en Carpintería
	% de Reparación en Carpintería Ejecutados / Reparación en Carpintería Programados * 100
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Mesas Construidas
	Número de Mesas Construidas por Vice-Rectorado y Núcleo
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	% Reparaciones Eléctricas
	(%RE) Reparaciones Eléctricas Ejecutadas / Reparaciones Eléctricas Programadas *100
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Horas Hombres Semanales
	Horas Hombres Invertidas por los Trabajadores Adscritos a Mantenimiento
	Semanal
	Eficiencia

	
	
	Trabajadores Adscritos a Servicios General por Vice-Rectorado
	Números de Trabajadores por Vice-Rectorado
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Bombillas Recuperadas
	
	
	

	
	
	Bombillas 
	
	
	

	
	
	Mantenimiento Áreas Verdes
	Mantenimiento de Áreas Verdes Realizados por m2
	Mensual
	Eficiencia

	
	FÍSICO FINANCIERO
	% de Actividades de Planificación, Seguimiento y Control realizadas por el Responsable de del Proyecto
	% (APS)= APSC realizadas / APSC programadas *100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de Bienes de la Unidad (VAB)
	(VAB)=Total bienes año Actual-Total bienes año Anterior
	Mensual
	

	
	
	% Presupuesto asignado  a la unidad en comparación con el presupuesto del Proyecto
	% (PU) = Presupuesto de la Unidad / Presupuesto del PR1.
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de comunicaciones respondidas
	% (CR)= Comunicaciones respondidas / Comunicaciones Recibidas
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución Presupuestaria
	% (EP)= Presupuesto Ejecutado / Presupuesto Programado * 100
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución de las Metas
	% (EM)= Metas Ejecutadas / Meta Programada * 100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de las Metas
	(V.A.)= Metas Ejecutadas – Metas Programadas
	Mensual
	

	
	
	Ejecución de Viáticos
	% (GV) = Viáticos  Consumidos / Viáticos Programados *100
	Mensual
	

	
	
	Programas de Capacitación, Adiestramiento y Desarrollo Personal Ejecutados para el trabajador y trabajadora
	N° de Capacitaciones, Adiestramiento y Desarrollo Personal realizados para los trabajadores y trabajadoras
	Mensual
	

	
	
	% de Procesos de la Unidad que están Automatizados
	%  (PA)= Proceso Automatizados / Procesos de la Unidad * 100
	Mensual
	

	
	
	Traspasos de partidas presupuestarias
	Números de traspasos presupuestarios 
	Mensual
	


	Acción Centralizada 1: 

Dirección y Gastos de los Trabajadores

	UNIDAD EJECUTORA
	AMBITO
	INDICADOR
	FORMULA
	PERIODO DE APLICACIÓN
	CRITERIO PARA LA EVALUACIÓN

	Dirección de Talento Humano
	PROCESOS
MEDULARES
	Proyección de la Gestión
	Número de productos difundidos a la comunidad universitaria.
	Mensual
	

	
	
	Variación de Proyección en la Gestión (VPG)
	(VPG)= Productos de la Gestión difundidos – Productos de la Gestión Programados para difundir
	Mensual
	

	
	
	Talento Estudiantil en la Unidad
	N° de Estudiantes con perfil académico (Femenino y Masculino) que desarrollan auxiliaría estudiantil en la Unidad
	Mensual
	

	
	
	Talento Humano de la Unidad
	N° de Trabajadores y Trabajadoras: Administrativos, Obreros, Docentes que están adscritos o que trabajan en la Unidad
	Mensual
	

	
	
	Usuarios Atendidos
	Visitas de estudiantes, Profesores, Administrativos y Obreros a la Unidad. (Debe realizarse formato para llevar esta información)
	Mensual
	

	
	
	Trabajadores de la Institución
	Número de trabajadores de la Institución
	Mensual
	

	
	
	% Trabajadores de la UNELLEZ Jubilado (TUJ)
	% (TUJ) Número de Trabajadores Jubilados / Números de Trabajadores de la UNELLEZ
	Mensual
	

	
	
	Trabajadores por Vice-Rectorado
	Trabajadores por Vice-Rectorado
	Mensual
	

	
	
	Variación de Personal Docente en el año
	VAP (t) = Profesores Año Actual -Profesores Año Anterior
	Mensual
	

	
	
	Variación de Personal Administrativo
	VAA (t) = Personal Administrativo año actual - Personal Administrativo Año Anterior
	Mensual
	

	
	
	Variación de Personal Obrero
	VAO (t) = Personal Obrero año actual -Personal Obrero año anterior
	Mensual
	

	
	
	% de Clausulas Ejecutadas según Convención Colectiva
	% CECC = Clausulas Aplicadas / Clausulas Aprobadas * 100
	Mensual
	

	
	FÍSICO FINANCIERO
	% de Actividades de Planificación, Seguimiento y Control realizadas por el Responsable de del Proyecto
	% (APS)= APSC realizadas / APSC programadas *100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de Bienes de la Unidad (VAB)
	(VAB)=Total bienes año Actual-Total bienes año Anterior
	Mensual
	

	
	
	% Presupuesto asignado  a la unidad en comparación con el presupuesto del Proyecto
	% (PU) = Presupuesto de la Unidad / Presupuesto del PR1.
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de comunicaciones respondidas
	% (CR)= Comunicaciones respondidas / Comunicaciones Recibidas
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución Presupuestaria
	% (EP)= Presupuesto Ejecutado / Presupuesto Programado * 100
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución de las Metas
	% (EM)= Metas Ejecutadas / Meta Programada * 100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de las Metas
	(V.A.)= Metas Ejecutadas – Metas Programadas
	Mensual
	

	
	
	Ejecución de Viáticos
	% (GV) = Viáticos  Consumidos / Viáticos Programados *100
	Mensual
	

	
	
	Programas de Capacitación, Adiestramiento y Desarrollo Personal Ejecutados para el trabajador y trabajadora
	N° de Capacitaciones, Adiestramiento y Desarrollo Personal realizados para los trabajadores y trabajadoras
	Mensual
	

	
	
	% de Procesos de la Unidad que están Automatizados
	%  (PA)= Proceso Automatizados / Procesos de la Unidad * 100
	Mensual
	

	
	
	Traspasos de partidas presupuestarias
	Números de traspasos presupuestarios 
	Mensual
	


	Acción Centralizada 2:

Gestión Administrativa

	UNIDAD EJECUTORA
	AMBITO
	INDICADOR
	FORMULA
	PERIODO DE APLICACIÓN
	CRITERIO PARA LA EVALUACIÓN

	Gestión

Centralizada
	PROCESOS
MEDULARES
	Proyección de la Gestión
	Número de productos difundidos a la comunidad universitaria.
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Variación de Proyección en la Gestión (VPG)
	(VPG)= Productos de la Gestión difundidos – Productos de la Gestión Programados para difundir
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Talento Estudiantil en la Unidad
	N° de Estudiantes con perfil académico (Femenino y Masculino) que desarrollan auxiliaría estudiantil en la Unidad
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Talento Humano de la Unidad
	N° de Trabajadores y Trabajadoras: Administrativos, Obreros, Docentes que están adscritos o que trabajan en la Unidad
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Usuarios Atendidos
	Visitas de estudiantes, Profesores, Administrativos y Obreros a la Unidad. (Debe realizarse formato para llevar esta información)
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	FÍSICO FINANCIERO
	Actividades de Planificación, Seguimiento y Control realizadas con el Responsable de AC2.
	% (APS)= APSCR / APSCP *100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de Bienes de la Unidad (VAB)
	(VAB)=Total bienes año Actual-Total bienes año Anterior
	Mensual
	

	
	
	% Presupuesto asignado  a la unidad en comparación con el presupuesto de la AC2
	% (PU) = Presupuesto de la Unidad / Presupuesto de la AC2.
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de comunicaciones respondidas
	% (CR)= Comunicaciones respondidas / Comunicaciones Recibidas
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución Presupuestaria
	% (EP)= Presupuesto Ejecutado / Presupuesto Programado * 100
	Mensual
	

	
	
	Porcentaje de Ejecución de las Metas
	% (EM)= Metas Ejecutadas / Meta Programada * 100
	Mensual
	

	
	
	Variación Absoluta de las Metas
	(V.A.)= Metas Ejecutadas – Metas Programadas
	Mensual
	

	
	
	% Ejecución de Viáticos
	% (GV) = Viáticos  Consumidos / Viáticos Programados *100
	Mensual
	

	
	
	Programas de Capacitación, Adiestramiento y Desarrollo Personal Ejecutados para el trabajador y trabajadora
	N° de Capacitaciones, Adiestramiento y Desarrollo Personal realizados para los trabajadores y trabajadoras
	Mensual
	

	
	
	% de Procesos de la Unidad que están Automatizados
	%  (PA)= Proceso Automatizados / Procesos de la Unidad * 100
	Mensual
	


	Acción Centralizada 3: 

Previsión y Protección Social

	UNIDAD EJECUTORA
	AMBITO
	INDICADOR
	FORMULA
	PERIODO DE APLICACIÓN
	CRITERIO PARA LA EVALUACIÓN

	Dirección de Talento Humano
	PROCESOS
MEDULARES
	Proyección de la Gestión
	Número de productos difundidos a la comunidad universitaria.
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Variación de Proyección en la Gestión (VPG)
	(VPG)= Productos de la Gestión difundidos – Productos de la Gestión Programados para difundir
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Talento Estudiantil en la Unidad
	N° de Estudiantes con perfil académico (Femenino y Masculino) que desarrollan auxiliaría estudiantil en la Unidad
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Talento Humano de la Unidad
	N° de Trabajadores y Trabajadoras: Administrativos, Obreros, Docentes que están adscritos o que trabajan en la Unidad
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Usuarios Atendidos
	Visitas de estudiantes, Profesores, Administrativos y Obreros a la Unidad. (Debe realizarse formato para llevar esta información)
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	% Trabajadores de la UNELLEZ Jubilado (TUJ)
	% (TUJ) Número de Trabajadores Jubilados / Números de Trabajadores de la UNELLEZ
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	% de Profesores Jubilados y Pensión (%PJP)
	(%PJU)= Profesores Jubilados y Pensionados / Profesores de la Institución *100
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	% de Obreros Jubilados y Pensionados
	(%PJU) = Obreros Jubilados y Pensionados / Obreros de la Institución *100
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Sobrevivientes
	Número familiares que reciben beneficio de Sobreviviente.
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Trabajadores Pensionados
	Número de Trabajadores Pensionados
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	% Actividades Deportivas y Recreativas para los Trabajadores Jubilados
	(%ADR) = Actividades Deportivas y Recreativas Ejecutados / Actividades Deportivas y Recreativas Programadas *100 
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	% de Ejecución Presupuestaria de Jubilados y Pensionados
	(%EPJP)= Presupuesto Ejecutado para Jubilados y Pensionado / Presupuesto Programado para Jubilado y Pensionado *100. 
	Mensual
	Eficiencia

	
	FÍSICO FINANCIERO
	% de Actividades de Planificación, Seguimiento y Control realizadas por el Responsable de del Proyecto
	% (APS)= APSC realizadas / APSC programadas *100
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Variación Absoluta de Bienes de la Unidad (VAB)
	(VAB)=Total bienes año Actual-Total bienes año Anterior
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	% Presupuesto asignado  a la unidad en comparación con el presupuesto del Proyecto
	% (PU) = Presupuesto de la Unidad / Presupuesto del PR1
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Porcentaje de comunicaciones respondidas
	% (CR)= Comunicaciones respondidas / Comunicaciones Recibidas
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Porcentaje de Ejecución Presupuestaria
	% (EP)= Presupuesto Ejecutado / Presupuesto Programado * 100
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Porcentaje de Ejecución de las Metas
	% (EM)= Metas Ejecutadas / Meta Programada * 100
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Variación Absoluta de las Metas
	(V.A.)= Metas Ejecutadas – Metas Programadas
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	% Ejecución de Viáticos
	% (GV) = Viáticos  Consumidos / Viáticos Programados *100
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Programas de Capacitación, Adiestramiento y Desarrollo Personal Ejecutados para el trabajador y trabajadora
	N° de Capacitaciones, Adiestramiento y Desarrollo Personal realizados para los trabajadores y trabajadoras
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	% de Procesos de la Unidad que están Automatizados
	%  (PA)= Proceso Automatizados / Procesos de la Unidad * 100
	Mensual
	Eficiencia

	
	
	Traspasos de partidas presupuestarias
	Números de traspasos presupuestarios
	Mensual
	Eficiencia


GLOSARIO DE TÉRMINOS: ordenar alfabéticamente
Acciones Específicas: Son aquellas operaciones concretas, suficientes, medibles y cuantificables anualmente, necesarias para lograr el resultado del Proyecto.

Unidad Ejecutora: Unidad administrativa responsable de forma total o parcial de la gestión a nivel de una acción presupuestaria.
Indicador: Un indicador es la representación cuantitativa acerca de si una determinada condición existe o si ciertos resultados han sido logrados o no. Si no han sido logrados permite evaluar el progreso realizado. Un Indicador sirve para medir el cambio de una variable comparada con otra. Sirve para medir el logro de objetivos, políticas y proyectos. Un buen indicador debe ser claro y sus unidades de medida deben permitir el seguimiento y evaluación periódica de las variables clave de una organización, mediante su comparación con sus correspondientes referentes internos y externos.

Plan Operativo Anual Institucional: Es un documento oficial en el que los responsables de la institución y parte de la misma enumeran los objetivos y la directrices que deben marcar el corto plazo, por ello el plan operativo anual (POA)se establece para ser ejecutado en 1 año.
Proyecto: Es la expresión sistematizada de un conjunto delimitado de acciones y recursos que permiten, en un tiempo determinado el logro de un resultado específico para el cual fue concebido, y representa la categoría de mayor nivel en las asignaciones de los recursos presupuestarios.
Meta: Se denomina meta aun objetivo o un propósito que deseamos alcanzar, realizando determinadas acciones, actividades o trabajos para poder lograr eso que nos hemos propuesto.
Tendencia: es un patrón de comportamiento de los elementos de un entorno particular durante un período de tiempo determinado.
Indicadores de Eficacia: eficaz tiene que ver con hacer efectivo un intento o propósito. Los indicadores de eficacia están relacionados con las razones que indican capacidad o acierto en la consecución de tareas y/o trabajos. Ejemplo: grado de satisfacción de los clientes con relación a los pedidos.
CONSULTAS BIBLIGRAFICAS

· Sitio web: www.OPSU.gob.ve.
· Propuesta estructura plan operativo, presupuesto por proyecto y acciones centralizadas para las universidades nacionales ejercicio fiscal 2008.
· Diseño de indicadores de gestión para el proyecto y fortalecimiento de la gestión científica, tecnológica y humanista, en la acción específica en laboratorios, talleres y bioterios de la estructura presupuestaria de la UNEXPO. Barquisimeto 2008.

· Boletín de Indicadores de Educación superior Nº 1.

· Indicadores OPSU periodo lectivo 2015.
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