[image: image1.png]


[image: image3.jpg]ya

La Universidad que Siembra

0 4
UNELLEZ Barinas UNELLEZ - Portuguesa




[image: image4.png]



[image: image5.png]











AUTORIDADES DE LA UNELLEZ
[image: image6.png]



Dr. Alberto Quintero
Rector
MSc. Jesús Manuel Monsalve
Vice-Rector de Servicios
Prof. Oscar Hurtado
Secretario General
Dra. Arlene Josefina Vergaras
Vice-Rectora de Planificación y Desarrollo Social
Prof. Alberto Herrera
Vice-Rector de Producción Agrícola
Prof. Marys Orasma
Vice-Rector de Planificación y Desarrollo Regional
Prof. Wilmer Salazar
Vice-Rector de Infraestructura y Procesos Industriales
	HOJA DE VIDA

	                  TÍTULO DEL MANUAL
	Versión  

	MANUAL DE ORGANIZACIÓN DE LA DIRECCIÓN DEl  SISTEMA DE CREACIÓN INTELECTUAL
	01

	El presente Manual fue elaborado por la Oficina de Creación Intelectual   adscrita al Rectorado de la UNELLEZ, para la revisión por parte de la Dirección de Planificación y Presupuesto Institucional y su posterior aprobación del Consejo Directivo de la Universidad Nacional Experimental de los Llanos Occidentales “Ezequiel Zamora”. 

	CAMBIOS SIGNICATIVOS

	Se resignifica la Oficina de Secretaría de Creación Intelectual  quedando con el nombre de Dirección del Sistma de Creación Intelectual (DISCREA). 

	ELABORADO POR:

	NOMBRE
	CARGO
	FIRMA

	Dr. Raúl García Palma
	Secretario Ejecutivo de Creación Intelectual
	

	Hideny Castillo
	Planificador
	

	MSc. Isabel Molina
	Planificador de Información y Control Estudiantil
	

	

	Abg Martin Laprea
	Abogado
	

	MSc. Abdi Vizcaya
	Asistente de Investigación
	

	REVISADO POR:

	NOMBRE
	CARGO
	FIRMA Y SELLO

	MSc. Armando Chiquin
	Coordinador de Evaluación y Desarrollo Organizacional 
	

	Hideny Castillo
	Planificador 
	

	AVALADO POR:

	NOMBRE
	CARGO
	FIRMA Y SELLO

	Dr. Alberto Quintero
	Rector
	

	MSc. Raul Vegas
	Director de Planificación y Presupuesto Institucional
	

	APROBADO POR:

	El presente Manual de Organización de la Dirección del Sistma de Creación Intelectual (DISCREA), ha sido aprobado en Consejo Directivo en Acta Nº____________, Resolución Nº CD 2017___________,de Fecha ____/_____/_______/, Punto Nº ______


INDICE GENERAL
	Nº
	
	Pág.

	
	Introducción
	6

	
	Capítulo I: aspectos generales del manual DE ORGANIZACIÓN DE LA DIRECCION DEL SISTEMA DE CREACION INTELECTUAL (DISCREA)
	8

	1.1
	Objetivos  del  Manual
	9

	1.2
	Marco Legal
	10

	1.3
	Alcance 
	13

	
	capitulo ii: : aspectos Específicos del manual
	

	2.1
	Antecedentes Históricos
	14

	2.2
	Descripción
	17

	2.3
	Misión
	18

	2.4
	Visión
	18

	2.5
	Objetivo General
	18

	2.6
	Objetivos Específicos
	19

	2.7
	Atribuciones
	19

	2.8
	Estructura Organizacional 
	20

	2.8.1
	Coordinacion  de Planificacion y Seguimiemto de DISCREA
	21 

	2.8.2
	Programa del Sistema de Creación Intelectual en cada uno de los Vice- Rectorados

	21

	2.8.3
	Subprograma  del Sistema de Creación Intelectual Núcleos.
	21

	
	Organigrama de la Dirección del Sistema de Creación Intelectual
	22

	
	  Aspectos Generales
	23

	2.8.4
	Coordinación de Planificación y Seguimiento de Discrea
	24

	
	Unidad de Normas y Proceso
	27

	
	Unidad de Líneas de Creación Intelectual

	29

	
	Unidad de Formación
	30

	
	Coordinación de Sistematización de Discrea
	32

	
	Glosario de Términos
	34

	
	Referencias Bibliográficas
	37


INTRODUCCIÓN
La Dirección de Planificación y Presupuesto  Institucional de la Universidad Nacional Experimental de los Llanos Occidentales “Ezequiel Zamora”, consciente de las necesidades de expansión y actualización que plantea la dinámica universitaria, impulsa y dirige la elaboración de los Manuales de Organización de las Unidades Académicas y Administrativas para la aprobación del Consejo Directivo de la UNELLEZ.  
Esto enmarcado dentro del proceso de transformación, inclusión y participación  que rige a la comunidad universitaria en la búsqueda de la amplitud y extensión de su ámbito de acción, llevando el conocimiento científico y social a los Municipios de los Estados Apure, Barinas, Cojedes, Portuguesa  y donde sea necesaria su presencia, esto aunado, al nuevo concepto institucional que se deriva de las exigencias de los organismos vinculados con la Planificación y Presupuesto Institucional, entre los cuales cabe destacar: la Oficina Nacional de Presupuesto (ONAPRE), el Ministerio del Poder Popular para la Educación Universitaria Ciencia y Tecnología (MPPEUCT), la Oficina de Planificación del Sector Universitario (OPSU), el Ministerio del Poder Popular para la Planificación y Desarrollo, entre otros.
El presente Manual es un instrumento de información y consulta, con la finalidad de orientar y permitir al usuario identificar de manera clara y efectiva las funciones y responsabilidades de las áreas que integran la estructura organizativa de la Dirección del Sistema de Creación Integral (DISCREA).
Su diseño se ha configurado en dos (2) capítulos: Capitulo I comprende los Aspectos Generales del Manual de Organización de la DISCREA en la UNELLEZ, integrado por los Objetivos, Lineamientos Generales, Marco Jurídico y Alcance del mismo.  
Seguidamente, Capítulo II se exponen los Aspectos Específicos del Manual de Organización de la Dirección de la DISCREA en la UNELLEZ, señalando los siguientes aspectos: Antecedentes Históricos, Descripción, Misión, Objetivos, Funciones y Organigrama en la cual se apoyará la dirección para su buen funcionamiento.
En este sentido, a fin de garantizar la ejecución de los procesos claves que ejecuta  la DISCREA, se hace necesaria la aprobación del presente manual.
CAPITULO I
ASPECTOS GENERALES DEL  MANUAL DE ORGANIZACIÓN DE LA  DIRECCIÓN DEL SISTEMA DE CREACIÓN INTELECTUAL (DISCREA)
1.1 OBJETIVOS DEL MANUAL 
El   Manual de Organización busca alcanzar los siguientes objetivos:
1.
Proveer  información, de forma ordenada y actualizada sobre la misión, visión, objetivos, alcance y estructura organizativa de la DISCREA de la Universidad Nacional Experimental de los Llanos Occidentales “Ezequiel Zamora”. 
2.
Difundir las atribuciones del Director(a) y de los Coordinadores(as), como las funciones de los Jefes(as) de las Unidades Operativas y Secciones que integran la DISCREA de la UNELLEZ. 
3.
Orientar a la Dirección de Talento Humano sobre la denominación de los cargos de libre nombramiento y remoción de la DISCREA de la UNELLEZ. 
4.
Controlar y evaluar el cumplimiento de las funciones del personal adscrito a la DISCREA de la UNELLEZ.
5.
Facilitar el proceso de inducción al personal que ingrese a la DISCREA de la UNELLEZ sobre las tareas, actividades y funciones de su competencia.
1.2.- LINEAMIENTOS GENERALES 
     Con el propósito de servir como marco normativo interno para el manejo del contenido del presente Manual de Organización se establecen los siguientes lineamientos generales: 
1. El Manual de Organización de la DISCREA  de la UNELLEZ entrará en vigencia a partir de la fecha de aprobación en Consejo Directivo. 
2. Queda derogada toda norma o disposición que contradiga el contenido de este Manual de Organización.
3. La aplicación de las disposiciones que se contemplen en el presente Manual recaen sobre: (a) el Director(a); (b) los Coordinadores(as); y c) los Jefes(as) de las Unidades Operativas y Secciones, los cuales tienen responsabilidad directa en el cumplimiento y supervisión de las atribuciones y funciones descritas. 
4. El Director(a) de la Dirección de la DISCREA en la UNELLEZ autoriza los cambios y actualizaciones de este Manual, considerando previamente el impacto de la nueva estructura, presupuesto, talento humano necesario y disponible, de acuerdo con el ordenamiento legal vigente, que en materia de organización y funcionamiento afecten la estructura organizativa. 
5. Los cambios o actualizaciones a la estructura de la DISCREA  de la UNELLEZ, deben regirse por la Guía Técnica para la Elaboración del Manual de Organización de las Instancias Académicas y Administrativas de la UNELLEZ, aprobado por el Consejo Directivo según Resolución CD/2016/485, de fecha 12/12/2016, Acta Nº 1086, Punto 22-A. 
6. El Manual debe estar a disposición para el conocimiento de los empleados  adscritos como de los nuevos ingresos a formar parte del personal de la DISCREA  de la UNELLEZ. 
7. Las funciones y responsabilidades establecidas en el presente documento, se describieron en función de la experiencia adquirida por los funcionarios a cargo de ejecutar los procesos administrativos llevados por la Dirección.
8. Los cargos que se describen en el presente Manual son de libre nombramiento y remoción por el Rector de la UNELLEZ, previa consulta con el Vice-Rector(a) de Área y Director(a) de la Dirección de Comunicación y Asuntos Públicos de la UNELLEZ. 
9. El Manual debe servir de guía para estudiantes y pasantes como parte de su capacitación y adiestramiento, en el área de las Ciencias Sociales y demás áreas de conocimiento afines.
1.3 MARCO LEGAL 
La organización y funcionamiento de la Dirección,  se rige por un conjunto de disposiciones legales vigentes, las cuales han sido consideradas en toda su amplitud para el diseño y elaboración del presente Manual, siendo estas las que se mencionan a continuación: 
1. Constitución de la República Bolivariana de Venezuela, publicada en Gaceta 
Oficial  Nº 5453, de fecha 24/03/2000. Arts. 102, 109.  
2. Ley Orgánica de Educación, publicada en Gaceta Oficial  Nº 5.929, de fecha 15/8/2009. Arts. 32, 33, 34 y 35. 
3. Ley de Universidades, publicada en Gaceta Oficial N° 1.429 (Extraordinaria) de fecha 8 de septiembre de 1970. Arts. 4, 5, 6, 47 y 48.
4. Ley del Estatuto de la Función Pública, publicado en Gaceta Oficial N° 37.522 de fecha 06 de septiembre del 2002. Arts. 19, 20, 33.
5. Ley Orgánica de la Contraloría General de la República y del Sistema Nacional de Control Fiscal, publicado en  Gaceta Oficial Nº 6.013 Extraordinario del 23 de Diciembre de 2010. Arts. 36, 39, 51-60, 82, 91, 92.
6. Ley Especial contra los Delitos Informáticos, publicada en Gaceta Oficial Nº 37.313, de fecha 30 de octubre de 2001. 
7. Ley de Responsabilidad Social en Radio, Televisión y Medios Electrónicos, publicada en Gaceta Oficial de la República Bolivariana de Venezuela N° 39.610 de fecha 07 de febrero de 2011.
8. Ley de Reforma Parcial de la Ley Orgánica de Telecomunicaciones, publicada en Gaceta Oficial de la República Bolivariana de Venezuela N° 39.610 de fecha 07 de febrero de 2011.
9. Ley Especial contra los Delitos Informáticos, publicada en Gaceta Oficial Nº 37.313, de fecha 30 de octubre de 2001.
10. Ley del Plan de la Patria, Segundo Plan Socialista de Desarrollo Económico y Social de la Nación 2013-2019, publicada en Gaceta Oficial Nº 6.118 Extraordinario, de fecha 4 diciembre de 2013. Obj. 1,2 y 4
11. Ley Orgánica del Poder Popular, publicada en Gaceta Oficial de la República Bolivariana de Venezuela No 6.011 Extraordinario, de fecha 21 de diciembre de 2010.
12. Ley Orgánica de la Contraloría Social, publicada en Gaceta Oficial de la República Bolivariana de Venezuela No 6.011 Extraordinario, de fecha 21 de diciembre de 2010.
13. Ley Orgánica del Poder Ciudadano, publicada en Gaceta Oficial de la República Bolivariana de Venezuela No 37.310, de fecha 25 de Octubre de 2001.
14. Decreto con Rango, Valor y Fuerza de Ley Orgánica de la Administración Pública, aprobado en Gaceta Oficial Extraordinaria Nº 6.147 de fecha 17 de noviembre de 2014. Arts. 144-174.
15. Decreto con Fuerza de la Ley Orgánica de Planificación Pública y Popular, publicado en Gaceta Oficial N° 6.011 Extraordinario de fecha 21 de Diciembre de 2010. Arts. 4, 8, 19, 24, 44, 52, 78. 
16. Decreto con Rango, Valor y Fuerza de Ley Orgánica de la Administración Financiera del Sector Público, publicado en Gaceta Oficial N° 6.149 del 18 de Noviembre de 2014. Arts. 9, 16, 20, 21, 23, 26, 27, 58, 69,137.
17. Decreto con Rango, Valor y Fuerza de la Ley sobre Simplificación de Trámites Administrativos Nº 1423, publicado en Gaceta Oficial N° 6.149 del 18 de Noviembre de 2014. Arts. 4, 6, 7, 12, 36, 52.
18. Reglamento de la Universidad Nacional Experimental De Los Llanos Occidentales "Ezequiel Zamora". Aprobado en 1993 mediante decreto Nº 2884 publicado en Gaceta Oficial N° 35.198, Decreto 2884. Art. 21. 
19. Resoluciones emanadas del Consejo Directivo de la UNELLEZ.
20. V Acta Convenio, suscrita entre la UNELLEZ y la AEUNELLEZ, Año 1999-2000. Capitulo XI, Clausula 110. 
21. Tercera Convención Colectiva Única de Trabajadores y Trabajadoras del Sector Universitario 
22. Código de Conducta de los Servidores Públicos, publicado en Gaceta Oficial de la República Bolivariana de Venezuela No 36.496, de fecha 15 de julio de 1998.
23. Otras leyes y reglamentos que rigen los actos administrativos del Sector Público y Universitario
1.4.- ALCANCE
La operatividad y funcionalidad de la DISCREA,  involucra a todos los Programas, Subprogramas y Unidades administrativas-académicas del área de influencia de la universidad, en los estados Barinas, Portuguesa, Apure y San Carlos , Lara ( Sanare),Táchira ( El Piñal) y Mérida ( Cardenal Quintero) por su ubicación estratégica en sietes (07) estados  y cincuenta y dos municipios (52), con un aproximado de 500 creadores intelectuales activos, que permitirán  cumplir bajo un enfoque integral cada una de las estrategias, planes y proyectos, dentro del sistema de creación intelectual universitaria, en materia de gestión del conocimiento y avanzar con impacto en búsqueda de un horizonte de país, bajo el concepto de soberanía nacional.
CAPITULO Ii
Aspectos específicos DEL  MANUAL DE ORGANIZACIÓN DE LA  DIRECCIÓN DEL SISTEMA DE CREACIÓN INTELECTUAL (DISCREA)
2.1.- ANTECEDENTES HISTÓRICOS
Una vez consolidada la docencia, la investigación se organiza oficialmente  el 14 de julio 1.980, cuando el Consejo Directivo Universitario pone en práctica las “Normas para la Investigación en la UNELLEZ” y se da comienzo al primer Plan general de Investigación, basado en las políticas generales aprobadas por el Consejo Superior orientadas hacia el logro de una tecnología agropecuaria (desde la producción en el campo hasta la industrialización y comercialización), acordes con las condiciones y requerimientos económicos de la región y el país.
El propósito fundamental de esta política  era  lograr un uso eficiente y racional de los recursos naturales y humanos tendientes a la superación del nivel social, económico y cultural de la región.
Las Estrategias formuladas para el cumplimiento de esta política se resumen de la siguiente manera: Realización de diagnósticos de estudio basado en nuestra condiciones climáticas que  permitan el desarrollo  una tecnología agropecuaria tropical, ejecución por equipos interdisciplinarios, ensayos para probar hipótesis cuyos resultados conduzcan a la  creación de producción tropical, cursos asistencia técnica, charla, foros, conferencia, y publicaciones para llevar a cabo a la comunidad las experiencia conocidas y las que se descubriesen como medio para mejorar las condiciones generales del sector región.
 En la política se contemplaba la elaboración de un Plan General como marco de referencia que permitiera mantener, a mediano plazo, la continuidad de las investigaciones.  El Plan General comprendía la realización de investigación según los siguientes enfoques: Investigación de  ámbito estatal o regional, de áreas de desarrollo integral. El Primer Plan General de Investigación se establece en mayo de 1980. Con el siguiente grupo de Coordinadores: Prof. Ramón González, Pedro Solorzano, Prof. Richard Schrgel y Prof. Luis Freites.
Con las Normas se pone en funcionamiento el Plan General de Investigación y en ellas además se  contemplaba la creación de una Secretaria de Investigación la cual se pone en marcha a partir del 21 de septiembre 1.981, cuando el Consejo Directivo aprueba el cargo de Secretario ejecutivo de Investigación con la oficina respectiva adscrita al Rectorado y cuya función primordial será la de Coordinar el proceso de Investigación universitaria e impulsar la creación de nuevos proyectos de investigación.
Han surgido varios Planes Generales de Investigación, 2004-2008; 2008-2012. Se han establecido reformas al Reglamento de Investigación (RCIUNELLEZ), siendo la del Acta N° 969. Resolución N° CD 2013/384, de Fecha 02/08/2013 (Punto Único, donde se resignificó la categoría Investigación por el de Creación Intelectual, allí surgieron conceptos como: cultores intelectuales, con dos rutas posibles de seguir el de creador intelectual y el de innovador, para ambos el diálogo de saberes, asentado en el Articulo 2 en su Parágrafo Primero que: ... es aquel que en educación popular y Creación Intelectual Comunitaria se ha comprendido como principio, enfoque, referente metodológico y como un tipo de acción caracterizada por el reconocimiento de los sujetos participantes en procesos formativos o de construcción grupal de conocimientos, como los procedentes en y de las comunidades. El reconocimiento del  otro, en la creación de conocimientos es transversal a la noción sistema de creación del espacio de los intelectuales que surge en la UNELLEZ, a partir de estas reformas parciales al RCIUNELLEZ. 
Este Sistema de Creación Intelectual es una red de procesos que se inicia con las Líneas de Creación Intelectual, en ésta se reflexiona sobre un área del conocimiento donde la universidad tiene pertinencia, allí a través de discursos que van a buscar el debate disciplinar, se fortalece con la formación de los creadores e innovadores que hacen vida en los Institutos, Centros, Grupos de Creación Intelectual  y los denominados Centros del Saber Comunitario. Para transitar por este sistema, se requiere la generación de actividades o productos que implican: Círculos de Estudio, Cátedras de Creación Intelectual, Proyectos de Creación Intelectual disciplinarios, multidisciplinarios, interdisciplinarios y transdisciplinarios, Diagnósticos Comunitarios, Planes de Desarrollo Comunal, Observatorios Comunitarios, participación en congresos, jornadas, talleres, foros, encuentros, seminarios, conferencias, diplomados, cursos, programas, auspicio de la edición de libros, revistas o monografías, así como también, edición de libros, revistas o monografías, celebración de eventos actividades de formación de tercero, cuarto y quinto nivel, acciones que se realicen en cualquier Unidad de Creación Intelectual y demás actividades de carácter divulgativo, científico, humanístico y de Innovación tecnológica (Art. 2 Parágrafo Segundo).
El debate disciplinar es sistematizado y administrado desde Programas y Subprogramas, que operacionalizan su marcha para que los creadores e innovadores intelectuales, puedan dar respuestas a las necesidades del territorio donde se ubica la UNELLEZ. El apoyo a que se desarrolle este debate, surge de las Coordinaciones de la Dirección de Creación Intelectual, que por medio de la acción de planificar, normatizar, formar y accionar recursos informáticos, sistematiza la marcha de los procedimientos para que estén equilibrados en su dimensión horizontal y en la vertical que lo conforman.
2.2.- DESCRIPCIÓN  
La Dirección de Creación Intelectual, es el órgano permanente para la coordinación de las actividades de Creación Intelectual, en ella se sostienen y surgen orientaciones para ejecutar las políticas universitarias en esta área. Su dinámica se ejerce en el Sistema de Creación Intelectual, donde gestiona los procesos para que haya una pertinencia con el territorio donde existe alcance de la universidad, para ello impulsa el crecimiento de Líneas, Institutos, Centros, Grupos de Creación Intelectual, de igual manera los Centros del Saber Comunitario. Estará a cargo de un Director, designado y removido por el Rector (a) quien deberá ser Profesor Ordinario con escalafón no menor a asociado, con maestría, con años de experiencia (5 años) en nivel de supervisión estratégico y operativo preferiblemente dentro de la gestión de conocimientos.
La Dirección de Creación Intelectual, actúa en conexión participativa con los Programas y Subprogramas de Creación Intelectual de los Vicerrectorados de la Unellez, junto con ellos propician las metas a ser cumpidas de los planes de proyectos que puedan resolver la problemática socioeconómica de la región de los Llanos Occidentales y área de influencia de esa regionalidad.
Uno de los aspectos que presta con mayor experticia, es la promulgación sobre situaciones problemáticas en torno al Sistema de Creación Intelectual, buscando concertar los crecimientos tanto, cuantitativos y cualitativos, por los primeros se espera consonancia con la planificación que se da para en un período de tiempo, con la segunda, DISCREA espera lograr impactos a nivel nacional e internacional con las figuras del Sistema de Creación Intelectual. 
2.3.- MISIÓN 
     Gestionar los procesos que se desarrollan en el sistema de creación intelectual de la UNELLEZ en procura de la soberanía del país y los Llanos Occidentales
2.4.- VISIÓN 
     Ser reconocida como un equipo que gestiona de manera, innovadora,  los procesos que se desarrollan en el sistema de creación intelectual de la UNELLEZ en procura de la soberanía del país, los Llanos Occidentales y América Latina y el Caribe
2.5.- OBJETIVO GENERAL 
     Desarrollar en la Universidad una cultura de innovación que permita contribuir al aporte de soluciones a la problemática local, regional, nacional e internacional, mediante el trabajo científico, humanístico y de Innovación tecnológica para impulsar el desarrollo sustentable en lo social, económico, filosófico, cultural y ambiental, así como también el diálogo de saberes.
2.6.- OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
1.  Promocionar la participación de toda la comunidad universitaria en torno a espacios que fortalezcan, dinamicen y generen investigaciones e innovaciones que permitan desarrollar y resolver diversas necesidades de la sociedad.
2 Establecer la planificación estratégica y operativa de la Creación Intelectual Universitaria con las respectivas líneas y metodologías investigativas que permitan orientar a los sujetos participantes en procesos formativos o de construcción grupal de conocimientos.
3 Impulsar la formación integral del personal universitario y a la capacitación del individuo en función de las necesidades de la Universidad y la sociedad.
4 Vincular las actividades de creación intelectual con los programas de Extensión Universitaria, en la solución de los problemas sociales que enfrente el país.
2.7.- ATRIBUCIONES  
     El Director (a) de DISCREA tendrás las siguientes atribuciones:

a). Ejercer la Secretaría de la Comisión de Creación Intelectual Inter- Vice-Rectorado.
b). Elaborar las agendas previa consulta con el Rector y elaborar las actas de las sesiones.
c). Rendir cuenta de sus actividades al ciudadano Rector.
d). Asegurar la comunicación entre la Comisión de Creación Intelectual Inter-Vicerrectorados y otras dependencias universitarias.
e). Comunicar a los órganos académicos y/o administrativos vinculados con las decisiones tomadas en el seno de la Comisión de Creación Intelectual Inter- Vicerrectorado e informar a las mismas sobre todas aquellas medidas relacionadas con las actividades de Creación Intelectual.
t). Organizar a la Comisión de Validación de la DISCREA para diseñar, discutir y sistematizar como informe, a los planes estratégicos y operativos, basados en la evaluación permanente de las metas necesarias para lograr el mejor impacto de la creación intelectual universitaria hacia los territorios donde la misma habita.
g) Propiciar el Plan Operativo anual en apoyo a las Líneas, Institutos, Centros, Grupos de Creación Intelectual y Centros del Saber Comunitario.
i). Preparar y presentar el Plan Operativo y el Informe de Gestión de la Dirección.
j). Reportar la ejecución de las metas físicas y financieras propias de la Dirección.
k). Presentar y divulgar las estadísticas de las actividades ejecutadas por la Dirección. 
l). Presentar a la Comisión de Creación Intelectual Inter-Vicerrectorado y al Consejo Directivo, las propuestas e iniciativas que considere convenientes para el desarrollo de la Creación Intelectual en la universidad.
m). Asistir a todas aquellas actividades relacionadas con las funciones a su cargo.
n). Gestionar ante las Comisiones Editoriales de la Universidad, las publicaciones de aquellos trabajos de Creación Intelectual con mención publicación.
ñ). Participar como miembro en la Comisión de Estudios de Postgrado, Comisión de Publicaciones, Comisión de Creación Intelectual Inter- Vicerrectorado y otros organismos universitarios que disponga el Rector o el Consejo Directivo.
o). Mantener vínculos estrechos con las Secretarías Ejecutivas de Extensión y de Postgrado, los Vice-Rectores, los Coordinadores de Creación Intelectual y los Jefes de Programas, a objeto de precisar áreas concretas de cooperación y establecer los compromisos recíprocos para una permanente interrelación en la realización de proyectos conjuntos.
p). Establecer relaciones con las organizaciones públicas, privadas, mixtas, populares y demás instituciones locales, regionales, nacionales e internacionales vinculadas con la Creación Intelectual, a fin de precisar áreas concretas de cooperación y establecer los compromisos recíprocos para una permanente interrelación de proyectos conjuntos.
q). Llevar el Registro y control de las Líneas, Institutos, Centros, Grupos de Creación del saber Comunitario, proyectos aprobados por los Consejos Académicos, así como también el control de la disponibilidad presupuestaria, tanto de la Secretaría como de las unidades adscritas a ella.
r). Ser ente gestor en nombre de la UNELLEZ, ante entes aportantes de recursos financieros o materiales, previstos en la Ley Orgánica de Ciencia, Tecnología e Innovación.
s). Cualquier otra que le señalen los reglamentos universitarios.
(Art. 13. RCIUNELLEZ).
2.8.- ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 
La Dirección de Creación Intelectual (DISCREA) apoya su gestión en un esquema lineal, en el cual todos sus miembros participan en cada uno de los procesos establecidos para su debido conocimiento y ejecución de los objetivos institucionales, para ello cuenta con la siguiente estructura organizacional, en la cual se apoyará para su buen funcionamiento en dos espacios: 
2.8.1 Coordinación de Planificación y Seguimiento de DISCREA
2.8.1.1 Unidad de Normas y Procesos
2.8.1.2 Unidad de Línea de Creación Intelectual
2.8.1.3 Unidad de Formación
     Se refiere a los equipos de trabajo que articulan acciones para responder, planificar, sistematizar, formar e informar sobre las necesidades del Sistema de Creación Intelectual en cada uno de los Vice-Rectorados y Núcleos.
2.8.2  Programa del Sistema de Creación Intelectual en cada uno de los Vice- Rectorados
 2.8.3 Subprograma  del Sistema de Creación Intelectual Núcleos.
A continuación se presenta el organigrama en la cual se apoyará para su funcionamiento  la Dirección de Creación Intelectual (DISCREA):

ORGANIGRAMA DE LA DIRECCIÓN DEL SISTEMA DE CREACIÓN INTELECTUAL

(DISCREA, 2018)
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Elaborado: Secretaría Ejecutiva de Creación Intelectual y la Unidad de Organización y Método.
  ASPECTOS GENERALES

     Dentro de la estructura de DISCREA, la planificación como efecto para la consecución de horizontes de creación intelectual, representa una gran cantidad del tiempo de la misma. También, la puesta en su debido registro, amerita parte de la dedicación para informar sobre el comportamiento de las dimensiones del Sistema de Creación Intelectual. Para ambos aspectos, surgen dos Coordinaciones que ordenarán la entrada y salida de los procesos del sistema, ellas son la Coordinación de Planificación y Seguimiento y la de Sistematización.
Desde ambas Coordinaciones se plantearán fases diagnósticas, de discusión, ejecución y evaluación, en todas, la estructura organizacional proporcionará la formación requerida para sostener productos como conversatorios, observatorios comunitarios o proyectos de creación intelectual, se describen a continuación con sus unidades y secciones.
2.8.4 COORDINACIÓN DE PLANIFICACIÓN Y SEGUIMIENTO DE DISCREA
DESCRIPCIÓN
     Es la responsable de la ejecución del Plan General de Creación Intelectual y sus diversas etapas para impulsar el Sistema de Creación Intelectual de la UNELLEZ, bajo un marco legal y formación requerida para activar el desarrollo armónico de ambos,  que determine el surgimiento de proyectos de creación intelectual en las diversas áreas del saber, así como ser generadores de nuevos conocimientos para el abordaje de necesidades y problemas enmarcados en los planes nacionales. 
     Estará bajo la coordinación de un Coordinador (a) designado y removido por el Rector(a) de la UNELLEZ, previa consulta con el Director(a) quien deberá ser Licenciado en Ciencias Sociales o Humanísticas con Postgrado en Ciencias de la Educación o Gerencia y experiencia como planificador.
OBJETIVO GENERAL
     Activar los procesos administrativos en el Sistema de Creación Intelectual verificando y realizando seguimiento a las necesidades formativas para su impulso.
OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
· Diseñar e impulsar el Plan General de Creación Intelectual de la UNELLEZ
· Accionar la formación en la UNELLEZ sobre el Sistema de Creación Intelectual
ATRIBUCIONES  

1.  Coordinar la elaboración del plan operativo anual e informe de gestión.

2.  Notificar la ejecución de las metas físicas y financieras.

3.  Concentrar y analizar los datos y estadísticas de las actividades ejecutadas.

4.  Coordinar con el Responsable de Proyecto designado por el Consejo Directivo de la Universidad, la elaboración del anteproyecto de presupuesto que permita cumplir con los objetivos programados, de manera eficiente y eficaz.

5.  Informar al Director(a), la imposibilidad de cumplir las metas, cuando se prevea que los recursos asignados, sean insuficientes para financiar el monto total de los gastos presupuestados, presentando al efecto, la información justificativa que sea necesaria.

6.  Diseñar los procedimientos efectivos y mecanismos de control que permitan alcanzar los objetivos y metas fijados por la Dirección.

7.   Asesorar en el ámbito de su competencia al Director(a), autoridades universitarias y demás jefes de las dependencias de la DISCREA.

8. Diseñar las políticas, planes, programas y proyectos de conformidad con la normativa de la UNELLEZ y los lineamientos del Director(a).

9.  Plantear al Director(a) los indicadores de gestión aptos para evaluar las actividades de la Dirección. 

10.  Proponer las iniciativas que estime pertinentes para el mejoramiento continuo de los procesos y las actividades propias de la Coordinación.
11. Realizar  formatos para originar  el Plan General de Creación Intelectual de la UNELLEZ
12. Hacer seguimiento administrativo de la marcha tanto del Plan General de Creación Intelectual de la UNELLEZ como de los Planes Operativos que lo estructuran
13. Diagnosticar necesidades de formación para fortalecer el  Sistema de Creación Intelectual  de la UNELLEZ
14. Accionar Programas  de formación para fortalecer el  Sistema de Creación Intelectual  de la UNELLEZ
15. Velar por el buen funcionamiento de la Coordinación que dirige, así como supervisar y evaluar el personal adscrito a la misma. 
16. Cumplir y hacer cumplir la Constitución de la República Bolivariana de Venezuela, las leyes, los reglamentos y la normativa vigente de la UNELLEZ.
UNIDAD DE NORMAS Y PROCESOS
DESCRIPCIÓN

     Es la unidad donde se construye y se hace seguimiento de forma participativa con las Programas y Subprogramas de los Vice-Rectorados del: a) Plan General de Creación Intelectual (PGCI), con sus respectivos informes de seguimiento a los Planes Operativos de los Programas y Subprogramas de Creación Intelectual y su relación con el PGCI y b)  Ordenamiento con el marco jurídico en la Gestión del Conocimiento del Sistema de Creación Intelectual  de la UNELLEZ. 
     Estará bajo la responsabilidad de un Jefe de Unidad designado y removido por el Rector(a) de la UNELLEZ, previa consulta con el Director(a), quien deberá ser un Abogado o Licenciado en Ciencias Jurídicas con tres (03) años de experiencia progresiva en los niveles: operativo, supervisorio y estratégico en normativas de ciencia y tecnología de las universidades del país.
FUNCIONES
     El (la)  jefe(a) de la Unidad de Normas y Procesos tendrá las siguientes funciones:
1. Participa en la elaboración del plan operativo anual e informe de gestión de la DISCREA.

2. Informa al Coordinador(a) de su Área respectiva, la ejecución de las metas físicas y financieras de la DISCREA. 

3. Registra las estadísticas sobre las actividades ejecutadas en la Unidad que dirige, principalmente en cuanto al número de usuarios atendidos y la frecuencia de las rutas en el Sistema de Creación Intelectual.

4. Manifiesta al Coordinador(a) del Área correspondiente, las iniciativas que estime pertinentes para el mejoramiento continuo del Sistema de Creación Intelectual.

5. Notifica al Coordinador(a) el informe de avances y resultados de las diferentes actividades realizadas por la Unidad.

6. Determina incongruencias entre la base legal y su aplicación para fortalecer Sistema de  Creación Intelectual  de la UNELLEZ
7. Vela por el buen uso, conservación y custodia de los bienes, equipos y materiales asignados a la Unidad para el cumplimiento de sus fines.

8. Vela por el buen funcionamiento de la Unidad que dirige, así como supervisa y evalúa el personal adscrito a la misma.

9. Cumple y hace cumplir la Constitución de la República Bolivariana de Venezuela, las leyes, los reglamentos y la normativa vigente de la UNELLEZ. 
10. Cualquier otra actividad asignada por su jefe(a) inmediato.
UNIDAD DE LÍNEAS DE CREACIÓN INTELECTUAL

DESCRIPCIÓN
     Es donde se diseñan y se hace seguimiento de los procesos que surgen de las denominadas Líneas de Creación Intelectual Colectivas, aquellas que aparecen en la base de datos de la UNELLEZ destinada para informar al público sobre la marcha de la creación intelectual universitaria y que tienen, mínimo ocho cultores adscritos a su temática. 

     Estará bajo la responsabilidad de un Jefe de Unidad designado y removido por el Rector(a) de la UNELLEZ, previa consulta con el Director(a), quien deberá ser un Abogado o Licenciado en Ciencias Jurídicas con tres (03) años de experiencia progresiva en los niveles: operativo, supervisorio y estratégico en normativas de ciencia y tecnología de las universidades del país, tienen un Jefe quien deberá reunir los mismos requisitos de un Jefe de Proyecto Académico.

FUNCIONES 

1. Participa en la elaboración del plan operativo anual e informe de gestión de la Unidad.

2. Informa al Coordinador(a)  de su Unidad respectiva, la ejecución de las metas y financieras de la Unidad que dirige. 

3. Registra las estadísticas sobre las actividades ejecutadas en la Unidad que dirige, principalmente en cuanto al número de usuarios atendidos y la frecuencia de las rutas en el Sistema de Creación Intelectual.
4. Manifiesta al Coordinador(a), las iniciativas que estime pertinentes para el mejoramiento continuo del servicio y las actividades propias de la Unidad.
5. Notifica al Coordinador(a) el informe de avances y resultados de las diferentes actividades realizadas por la Unidad.  

6. Vela por el buen uso, conservación y custodia de los bienes, equipos y materiales asignados a la Unidad para el cumplimiento de sus fines.
7. Vela por el buen funcionamiento de la Unidad que dirige, así como supervisa y evalúa el personal adscrito a la misma.
8. Cumple y hace cumplir la Constitución de la República Bolivariana de Venezuela, las leyes, los reglamentos y la normativa vigente de la UNELLEZ. 
9. Cualquier otra actividad asignada por su jefe(a) inmediato.
10. Supervisa y sistematiza la ejecución los Planes de Formación de las Línea de Creación Intelectual para fortalecer el Sistema de  Creación Intelectual  de la UNELLEZ.
11. Respetar los discursos uni, multi, inter y transdisciplinario profundizando en sus búsquedas para darle coherencia a las discusiones internas de las dimensiones del Sistema de  Creación Intelectual  de la UNELLEZ. 
UNIDAD DE FORMACIÓN
DESCRIPCIÓN

     Es el espacio informativo para dar a conocer el estado de las figuras del Sistema de Creación Intelectual de la UNELLEZ a través de  Informes focalizados sobre estas figuras. 
     Estará bajo la responsabilidad de un Jefe de Unidad designado y removido por el Rector(a) de la UNELLEZ, previa consulta con el Director(a), quien deberá ser un Licenciado en ciencias sociales o humanísticas con tres (03) años de experiencia progresiva en los niveles: operativo, supervisorio y estratégico en normativas de ciencia y tecnología de las universidades del país.
FUNCIONES 

1. Participa en la elaboración del plan operativo anual e informe de gestión de la Unidad.

2. Informa al Coordinador(a) respectivo, la ejecución de las metas físicas y financieras de la Unidad que dirige. 
3. Registra las estadísticas sobre las actividades ejecutadas en la Unidad que dirige, principalmente en cuanto al número de usuarios atendidos y la frecuencia de las rutas.
4. Manifiesta al Coordinador(a) del Área correspondiente, las iniciativas que estime pertinentes para el mejoramiento continuo del servicio y las actividades propias de la Unidad.
5. Notifica al Coordinador(a) de Enlace el informe de avances y resultados de las diferentes actividades realizadas por la Unidad.  
6. Vela por el buen uso, conservación y custodia de los bienes, equipos y materiales asignados a la Unidad para el cumplimiento de sus fines.
7. Vela por el buen funcionamiento de la Unidad que dirige, así como supervisa y evalúa el personal adscrito a la misma.
8. Cumple y hace cumplir la Constitución de la República Bolivariana de Venezuela, las leyes, los reglamentos y la normativa vigente de la UNELLEZ. 
9. Cualquier otra actividad asignada por su jefe(a) inmediato.
10. Informa al Coordinador  de su Área respectiva, la ejecución del Plan de Formación para fortalecer al Sistema de Creación Intelectual. 
11. Registra las estadísticas sobre las actividades ejecutadas dentro del Plan de formación relacionado con los beneficiarios atendidos y la frecuencia de las rutas en el Sistema de Creación Intelectual

12. Manifiesta al Coordinador(a) del Área correspondiente, las iniciativas que estime pertinentes para el mejoramiento continuo del Sistema de Creación Intelectual

13. Notifica al Coordinador(a) del área el informe de avances y resultados de las diferentes actividades realizadas por la Unidad.

14. Determina incoherencias entre las estrategias docentes y su aplicación para fortalecer Sistema de  Creación Intelectual  de la UNELLEZ
COORDINACIÓN DE SISTEMATIZACIÓN DE DISCREA
DESCRIPCIÓN

     Es la responsable de realizar la Comprende el uso de las TICS para la comunicación de actividades que conlleve a crear un ambiente propicio en las diversas dimensiones del sistema de creación intelectual de la UNELLEZ. Será coordinado por un Licenciado en computación o sistema de la información con postgrado y experiencia en redes informáticas. 
 OBJETIVO GENERAL
Mantener comunicados e informados sobre los procesos que se ejecutan dentro del  Sistema de Creación Intelectual de la UNELLEZ,  a los actores que lo hacen posible o lo necesiten
OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
· Generar e impulsar el Plan anual sobre Eventos Científicos en la UNELLEZ
· Fortalecer la Base de Datos: Registro de Creadores Intelectuales e Innovadores de la UNELLEZ (Baruta)
· Informar sobre el estado de los repositorios y publicaciones sobre productos de Creación Intelectual en la UNELLEZ
ATRIBUCIONES  
1. Notificar la ejecución de las metas físicas y financieras sobre su área de trabajo.

2. Concentrar y analizar los datos y estadísticas de las actividades ejecutadas.

3. Informar al Director(a), los obstáculos para cumplir las metas, cuando se prevea que los recursos asignados, sean insuficientes para financiar el monto total de los gastos presupuestados, presentando al efecto, la información justificativa que sea necesaria.

4. Diseñar los procedimientos efectivos y mecanismos de control que permitan alcanzar los objetivos y metas fijados por la Dirección.

5. Asesorar en el ámbito de su competencia al Director(a), autoridades universitarias y demás jefes de las dependencias de la DISCREA.

6. Proponer las iniciativas que estime pertinentes para el mejoramiento continuo de los procesos y las actividades propias de la Coordinación.

11. Proponer al Director metodologías y estrategias para administrar la  comunicación y la información alrededor del Sistema de Creación Intelectual de la UNELLEZ
12. Asesorar al Director(a) y al resto del equipo sobre programas de computación para mantener bases de datos sobre Registro de Creadores Intelectuales e Innovadores de la UNELLEZ 
13. Asesorar al Director(a) y al resto del equipo sobre el manejo de la información sobre repositorios y publicaciones sobre productos de Creación Intelectual 
GLOSARIO DE TÉRMINOS
CREACIÓN INTELECTUAL:
Comprende la construcción, gestión,   transformación, socialización y aplicación del conocimiento y los saberes, los cuales son esenciales para la educación universitaria, además reconoce los discursos disciplinarios, multidisciplinarios, interdisciplinarios y transdisciplinarios, desde la totalidad y el dialogo de saberes, en la interacción permanente con las comunidades con pertinencia y calidad.
OPERATIVIDAD DE LAS POLÍTICAS PARA LA CREACIÓN INTELECTUAL:
Accionar de las líneas nacionales (Necesidades de Investigación 2011),  en cuanto a ciencia e innovación conectadas a las búsquedas regionales y locales de generar soberanía del país, bajo el modelo endógeno para aprovechar los recursos del territorio.
PLAN GENERAL DE CREACIÓN INTELECTUAL:
Metas a ser evaluadas desde su impacto al territorio donde está presente la UNELLEZ, elaborado por la Dirección del Sistema de Creación Intelectual de la universidad (DISCREA), a partir de los Planes de Creación Intelectual de los Vicerrectorados, aprobados por los respectivos Consejos Académicos.
SISTEMA DE CREACIÓN INTELECTUAL DE LA UNELLEZ:
Conformado por las diversas figuras que dinamizan la ciencia y los saberes universitarios, tales como: Líneas de Creación Intelectual, Institutos de Creación Intelectual, Centros de Creación Intelectual, Grupos de Creación Intelectual y  Centros del Saber Comunitario (Artículo 26. Parágrafo Único. RCIUNELLEZ). 
DIMENSIONES DEL SISTEMA DE CREACIÓN INTELECTUAL DE LA UNELLEZ:
Lugares de organización donde se accionan métodos de investigación con alcance que van desde el ejercicio disciplinario, hacia lo transdisciplinario, en los mismos se presentan diversos procesos tanto verticales como horizontales, convirtiendo sus actividades en los mejores indicadores sobre la ciencia y los saberes de la UNELLEZ.
REPOSITORIOS SOBRE PRODUCTOS DE CREACIÓN INTELECTUAL DE DISCREA: 
Espacios tanto virtuales y físicos, donde se ordenan los diferentes productos de creación intelectual de la universidad, haciendo posible su localización y seguimiento para las necesidades externas e internas de sus contenidos.
REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS
1.- Oficina de Planificación y Evaluación Institucional. Guía Técnica para la Elaboración del Manual de Organización de las Instancias Académicas y Administrativas de la UNELLEZ, publicada en Resolución del Consejo Directivo Nº CD/2016/485, de fecha 12/12/2016, Acta Nº 1086, Punto 22-A.
2. Reglamento de Creación Intelectual de la UNELLEZ (RCIUNELLEZ). ACTA N° 969. RESOLUCIÓN N° CD 2013/384 DE FECHA 02/08/2013. PUNTO ÚNICO.
3. Necesidades de Investigación 2011. Ministerio del Poder Popular para Ciencia, Tecnología  e Industrias Intermedias.
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