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INTRODUCCIÓN

La Oficina de Planificación y Evaluación Institucional de la Universidad Nacional Experimental de los Llanos Occidentales “Ezequiel Zamora”, consciente de las necesidades de expansión y actualización que plantea la dinámica universitaria, impulsa y dirige la elaboración de los Manuales de Organización de las Unidades Académicas y Administrativas de la UNELLEZ. 
Cada lineamiento dado está enmarcado dentro del proceso de transformación, inclusión y participación que rige a la comunidad universitaria y al nuevo concepto institucional que se deriva de las exigencias de los organismos vinculados con la Planificación, Organización y Evaluación Institucional, entre los cuales cabe destacar: la Oficina Nacional de Presupuesto (ONAPRE), el Ministerio del Poder Popular para la Educación Universitaria Ciencia Tecnología (MPPEUCT), la Oficina de Planificación del Sector Universitario (OPSU), el Ministerio del Poder Popular para la Planificación y Desarrollo, la Contraloría General de la República, entre otros.
El presente Manual es un instrumento de información y consulta que tiene como objetivo orientar y permitir al usuario, identificar de manera clara y efectiva las atribuciones y responsabilidades de las áreas que integran la estructura organizativa de la Dirección de Territorialización y Municipalización de la UNELLEZ.
Su diseño se ha configurado en 2 capítulos, que a continuación se describen: Capítulo I comprende los Aspectos Generales del Manual de Organización de la Dirección  de Territorialización y Municipalización de la UNELLEZ, como: Objetivo del Manual, Lineamientos Generales, Marco Legal y el Alcance del mismo y en el Capítulo II se exponen los Aspectos Específicos del Manual de Organización de la Dirección de Territorialización y Municipalización de la UNELLEZ, como: Antecedentes Históricos, Descripción, Misión, Visión, Objetivo General, Objetivos Específicos, Atribuciones y la Estructura Organizativa representada mediante un organigrama general en la cual se apoya para su buen funcionamiento.
En este sentido, a fin de garantizar la operacionalización de la Dirección  de Territorialización y Municipalización de la Universidad, se hace necesaria la constitución de su estructura organizativa diseñada en el presente manual.  












CAPITULO I
ASPECTOS GENERALES DEL MANUAL DE ORGANIZACIÓN DE LA DIRECCIÓN DE TERRITORIALIZACIÓN Y MUNICIPALIZACIÓN DE LA UNELLEZ

1.1.   OBJETIVOS DEL MANUAL.
El Manual de Organización busca lograr los siguientes objetivos: 
1.    Proveer información, de forma ordenada y actualizada sobre la misión, visión, objetivos, alcance y estructura organizativa de la Dirección de Territorialización y Municipalización de la Universidad Nacional Experimental de los Llanos Occidentales “Ezequiel Zamora”. 
2.  Difundir las atribuciones del Director(a) y los Jefes (as) de Programas que integran la Dirección de Territorialización y Municipalización de la UNELLEZ. 
3.     Orientar a la Dirección de Talento Humano sobre la denominación de los cargos de libre nombramiento y remoción de la Dirección de Territorialización y Municipalización de la UNELLEZ. 
4. Controlar y evaluar el cumplimiento de las funciones del personal adscrito a la Dirección de Territorialización y Municipalización de la UNELLEZ. 
5. Facilitar el proceso de inducción al personal que ingrese a la Dirección de Territorialización y Municipalización sobre las tareas, actividades y funciones de su competencia.
1.2. LINEAMIENTOS GENERALES.
Con el propósito de servir como marco normativo interno para el manejo del contenido del presente Manual de Organización se establecen los siguientes lineamientos generales: 
1. El Manual de Organización de la Dirección de Territorialización y Municipalización de la UNELLEZ entrará en vigencia a partir de la fecha de aprobación en Consejo Directivo. 
2. Queda derogada toda norma o disposición que contradiga el contenido de este Manual de Organización.

3. La aplicación de las disposiciones que se contemplen en el presente Manual recaen sobre: (a) el Director(a) y (b) los Jefes de Programa(as) de la Dirección de Territorialización y Municipalización de los Vice-Rectorados; los cuales tienen responsabilidad directa en el cumplimiento y supervisión de las atribuciones y funciones descritas. 
4. El  Director (a) de la Dirección de Territorialización y Municipalización de la UNELLEZ tiene la facultad de gestionar ante la Dirección de Planificación y Presupuesto Institucional la revisión y evaluación de propuestas de cambios o actualizaciones de este Manual, considerando previamente el impacto de la nueva estructura, presupuesto, talento humano necesario y disponible, de acuerdo con el ordenamiento legal vigente, que en materia de organización y funcionamiento afecten la estructura organizativa. 
5. Los cambios o actualizaciones a la estructura de la Dirección de Territorialización y Municipalización de la UNELLEZ, deben regirse por la Guía Técnica para la Elaboración del Manual de Organización de las Instancias Académicas y Administrativas de la UNELLEZ, aprobado por el Consejo Directivo según Resolución CD/2016/485, de fecha 12/12/2016, Acta Nº 1086, Punto 22-A. 
6. El Manual debe estar a disposición para el conocimiento de los empleados  adscritos como de los nuevos ingresos a formar parte del personal de la Dirección de Territorialización y Municipalización de la UNELLEZ. 
7. Las funciones y responsabilidades establecidas en el presente documento, se describieron en función de la experiencia adquirida por los funcionarios a cargo de ejecutar los procesos administrativos llevados por la Dirección.
8. Los cargos que se describen en el presente Manual son de libre nombramiento y remoción por el Rector de la UNELLEZ, previa consulta con el Director (a) de Territorialización y Municipalización, según corresponda.
9. El Manual debe servir de guía para estudiantes y pasantes como parte de su capacitación y adiestramiento, en el área de las Ciencias Sociales y demás áreas de conocimiento afines. 

1.3. MARCO LEGAL.
La organización y funcionamiento de la Dirección de Territorialización y Municipalización de la UNELLEZ, se rige por un conjunto de disposiciones legales vigentes, las cuales han sido consideradas en toda su amplitud para el diseño y elaboración del presente Manual, siendo estas las que se mencionan a continuación: 
1. Constitución de la República Bolivariana de Venezuela, publicada en Gaceta Oficial  Nº 5453, de fecha 24/03/2000. Arts. 102, 109 y 110.
2. Ley Orgánica de la Contraloría General de la República y del Sistema Nacional de Control Fiscal, publicada en la Gaceta Oficial Nº 6.013 Extraordinario, de fecha 23/12/2010. Arts. 82, 91 y 92. 
3. Ley Orgánica de Educación, publicada en Gaceta Oficial  Nº 5.929, de fecha 15/8/2009. Arts. 32, 33, 34 y 35. 
4. Ley de Universidades. Arts. 5, 47 y 48.
5. Ley del Estatuto de la Función Pública, publicado en Gaceta Oficial N° 37.522 de fecha 06 de septiembre del 2002. Arts. 19, 20, 33.
6. Ley Especial contra los Delitos Informáticos, publicada en Gaceta Oficial Nº 37.313, de fecha 30 de octubre de 2001.
7. Ley del Plan de la Patria, Segundo Plan Socialista de Desarrollo Económico y Social de la Nación 2013-2019, publicada en Gaceta Oficial Nº 6.118 Extraordinario, de fecha 4 diciembre de 2013. 
8. Decreto con Rango, Valor y Fuerza de Ley Orgánica de la Administración Pública, publicado en Gaceta Oficial Nº 5.890 del 31 de julio de 2008. Arts. 4, 16, 21, 22, 23, 25.  
9. Decreto con Fuerza de la Ley Orgánica de Planificación Pública y Popular, publicado en Gaceta Oficial N° 6.011 Extraordinario de fecha 21 de Diciembre de 2010. Arts. 4, 8, 19, 24, 44, 52, 78. 
10. Decreto con Rango, Valor y Fuerza de Ley Orgánica de la Administración Financiera del Sector Público, publicado en Gaceta Oficial N° 6.149 del 18 de Noviembre de 2014. Arts. 9, 16, 20, 21, 23, 26, 27, 58, 69,137.
11. Decreto con Rango, Valor y Fuerza de la Ley Orgánica sobre Simplificación de Trámites Administrativos Nº 1423, publicado en Gaceta Oficial N° 6.149 del 18 de Noviembre de 2014. Arts. 4, 6, 7, 12, 36, 52.
12. Reglamento de la Universidad Nacional Experimental De Los Llanos Occidentales "Ezequiel Zamora". Aprobado en 1993 mediante decreto Nº 2884 publicado en Gaceta Oficial N° 35.198, Decreto 2884. Arts. 2, 3 y 6. 
13. V Acta Convenio, suscrita entre la UNELLEZ y la AEUNELLEZ, Año 1999-2000. Capitulo XI, Clausula 110. 
14. Otras leyes y reglamentos que rigen los actos administrativos del sector Público y Universitario.
1.4 ALCANCE.
La Universidad Nacional Experimental de los Llanos Occidentales “Ezequiel Zamora” está llevando a cabo un proceso de transformación en el marco de una realidad compleja. El soporte teórico de dicho proceso lo constituye el paradigma crítico con respecto a la superación del aislamiento institucional universitario de los problemas y necesidades del pueblo, impulsado por los principios de integralidad entre la teoría y la  práctica y bajo un dialogo de saberes: La territorialización se constituye en “un paso crucial en este proceso que permitirá que en todo el territorio nacional existan espacios institucionales con capacidad para acompañar e impulsar, desde las regiones la concreción de la política y el esfuerzo de configuración e integración del subsistema de educación universitaria venezolano, con la participación de todos los actores sociales, integración de planes regionales y nacionales, donde se fortalezca su integración con el Poder Popular, los otros subsistemas educativos, el sistema socio -productivo y los órganos y entes del Estado, contribuyendo a la construcción de una sociedad justa, en igualdad de condiciones, derechos, amante de la paz y defensora del ambiente”(Córdova, 2010).
Con la creación de la Dirección de Territorialización y Municipalización se  pretende  que la Universidad se convierta en un ente vinculante, al garantizar la participación de los actores sociopolíticos en los territorios donde ella está presente, aplicando políticas de inclusión, afianzando valores humanistas y democráticos, creando y recreando saberes, construyendo alternativas de desarrollo humano y territorial y promoviendo, además, el aporte concreto a la dinámica económica del país.
Esto sería mediante el encuentro formativo entre el poder popular, los entes gubernamentales y la comunidad universitaria, con miras a obtener diagnósticos participativos, estadísticas, inventarios de necesidades y potencialidades  con miras a orientar y reorientar la actividad universitaria municipalizada y coadyuvar en la formulación de proyectos curriculares y no curriculares, líneas de investigación, comprometidas con el impulso de transformación y la promoción del desarrollo endógeno sustentable en cada uno de los espacios municipalizados, permitiendo alcanzar la articulación y el trabajo colectivo de la universidad con el poder popular. 
La Dirección de Territorialización y Municipalización de la UNELLEZ, tiene como propósito, impulsar y coadyuvar en el desarrollo de nuevos enfoques de gestión universitaria orientados hacia la concreción territorial de un modelo productivo socialista.
Contribuir con la identificación de las potencialidades territoriales para el desarrollo del sistema de educación universitaria con calidad y pertinencia social, en los diferentes municipios donde hace vida activa la universidad, mediante el diseño de políticas y estrategias para la integración de la docencia, la creación intelectual y la vinculación comunitaria, permitiendo el desarrollo endógeno integral y sustentable, a través de la participación activa y protagónica del Poder Popular, bajo un enfoque multidisciplinario que trascienda e impacte sobre las capacidades y vocaciones productivas y socioculturales de los territorios. 

CAPITULO II
ASPECTOS ESPECIFICOS DEL MANUAL GENERAL DE ORGANIZACIÓN DE LA DIRECCIÓN DE TERRITORIALIZACIÓN Y MUNICIPALIZACIÓN DE LA UNELLEZ
2.1. RESEÑA HISTORICA.
El desarrollo de la Educación Universitaria en Venezuela está muy vinculado a los procesos de cambios socio políticos nacionales. En el siglo XX se expresó en las tensiones entre la sociedad civil y el Estado, no obstante es reconocida su consolidación como mecanismo de ascenso social. En la década de los 90 del pasado siglo, la crisis estructural del país culminó con el triunfo de la Revolución Bolivariana y la aprobación popular de la Constitución de la República Bolivariana de Venezuela para la refundación de la república y la construcción de un Estado socialista. En este proceso se identifican tres etapas con la puesta en práctica de diferentes medidas en el campo de la Educación Universitaria, la primera de 1999 a 2002, la segunda de 2003 a 2009 y la tercera desde el 2010. Las medidas más importantes han sido: 1° la creación de nuevas instituciones, 2° la eliminación de requisitos de ingreso y 3° el desarrollo de la municipalización de la educación superior a través de la Misión Sucre, 4° la creación de Universidades bajo el paradigma de la territorialización y los Programas Nacionales de Formación.   
A partir de los principios planteados en la Constitución de la República Bolivariana de Venezuela de 1999, el gobierno Nacional en una primera fase, desarrolla un conjunto de políticas que respondían a atender las áreas críticas que reclamaban la atención del gobierno, por cuanto al no haber sido atendidas adecuadamente, se habían profundizado sus efectos negativos.
En este sentido, para atender esta realidad, las políticas de educación superior del gobierno en esta primera fase “…se centraron en un esfuerzo de expansión de la matricula estudiantil… mediante la eliminación de las trabas al ingreso, la reivindicación del carácter público de la educación… La creación de nuevas instituciones de educación superior oficiales…” (González, 2008). De esta manera, las políticas emprendidas en esta segunda etapa del proceso iniciado en 1999 tienen como objetivos estratégicos:
1. La universalización de la educación superior. 
2. La generación y apropiación social del conocimiento a partir del fortalecimiento de las capacidades nacionales. 
3. El impulso a un nuevo modelo educativo, centrado en la formación ética, dirigido a transformar la sociedad, a comprender la realidad y el entorno y a insertarse en el modelo productivo socialista. 
4. La creación de nuevas IES y la transformación de las existentes.
5. La municipalización de la educación superior. 
6. La construcción de un sistema de educación superior. 
7. El fortalecimiento de la educación superior en su papel en los procesos de unión con la comunidad latinoamericana y caribeña y en el desarrollo de vínculos con los pueblos del mundo. 

 “De acuerdo con estos objetivos, uno de los planteamientos que respaldan estas estrategias es el siguiente: La educación superior para que sea para todos y todas no solamente debe ser accesible, sino estar en función de los intereses de las mayorías, de la Nación y la humanidad. Esto lleva a la convicción de que no basta un sistema universitario accesible a todos, sino se redefinen sus medios y fines para que estén al servicio del pueblo. Sus medios y su organización deben responder a distintas necesidades educativas y a distintas poblaciones, realizando las adaptaciones de horarios y sistemas educativos, acercando los espacios académicos a las comunidades, reconociendo y acreditando saberes y experiencias”.(González, 2008).

Como medida complementaria en cuanto a la atención de la población excluida de la educación superior, en ese mismo año de creación de la UBV (2003) se creó la Misión Sucre con el objetivo de posibilitar la incorporación y prosecución de estudios en la educación superior de todos los egresados de la educación secundaria, que no habían sido admitidos en ninguna institución de educación superior oficial (Gobierno Bolivariano de Venezuela. Ministerio del Poder Popular para la Educación Superior, 2008).
[bookmark: _GoBack]En este tránsito transformador de la Educación Universitaria en Venezuela, a nivel curricular, el ‘eje proyecto’ se concibe como un proceso mediante el cual se logra vincular la docencia y la investigación con la transformación social, en el trabajo directo de resolución de los problemas de las comunidades en las cuales se encuentra la Universidad y vive el estudiante.
Por otra parte, la política de inclusión descansó también en la creación de las Aldeas Universitarias como expresión de la municipalización de la educación superior, una de las directrices de la Misión Sucre, la cual parte de la vinculación de la educación con el contexto regional y local teniendo como referente la cultura propia de las comunidades (Gobierno Bolivariano de Venezuela. Ministerio del Poder Popular para la Educación Superior, 2008).
Con la finalidad expresa de consolidar los alcances de estas políticas, el 24 de marzo de 2009 se decreta la formalización de la creación de la Misión Alma Mater cuyo objetivo general es producir “un nuevo tejido institucional de la Educación Superior venezolana” (República Bolivariana de Venezuela, 2009), el cual contempla la creación de nuevas instituciones de educación superior y el fortalecimiento de las existentes y la transformación de la educación superior en función de la construcción de una sociedad socialista (Artículo 2°). Para ello se prevé la transformación de los institutos y colegios universitarios oficiales en universidades experimentales, la creación de universidades territoriales, de universidades especializadas, de institutos especializados de educación superior, la creación de la Universidad Bolivariana de los Trabajadores y de la Universidad Nacional Experimental de los Pueblos del Sur y, finalmente, el fortalecimiento de los llamados Complejos Universitarios Socialistas Alma Mater.
Según Córdoba (2012), “La Territorialización es un paso crucial en este proceso, y más aún cuando en nuestras políticas de Estado se ha venido poniendo énfasis en este concepto, por ejemplo, en la Ley del Consejo Federal de Gobierno, las Comunas, el Poder Popular (…) Tenemos que avanzar en el marco del Proyecto Nacional “Simón Bolívar” hacia la Territorialización de todos los procesos que tienen que ver con la vida colectiva”. 
En cuanto, a la territorialización las carreras deben responder a una vocación de territorio, a sus potencialidades geográficas, climatológicas, productivas, a las creencias y valores del colectivo; sus pensum de estudios deben estar en consonancia con el proyecto país contemplado en el Plan de Gobierno. Con planificación, planteamiento de metas tangibles y sistematización de la información se logra la transformación universitaria.
El proceso de Municipalización se inicia en la UNELLEZ a partir del año 2003 bajo la gestión rectoral del Dr. Jaime Carrillo, con lineamientos del ciudadano Ministro de Educación Superior Dr. Héctor Navarro y el apoyo de la Fundación Misión Sucre. Este proceso se  inicia con un censo para determinar la población de aspirantes a ingresar a la educación superior e incorporarlos al Programa de Inducción Universitaria (PIU), donde se les imparte una actualización de conocimientos básicos para su posterior ingreso a los estudios universitarios. A estos estudiantes se les ubicó en ambientes foráneos (liceos y escuelas) de los Municipios que solicitaban la apertura del mismo con el aval del director(a) de la institución y de la respectiva Alcaldía quienes conjuntamente con la UNELLEZ y la Fundación Misión Sucre se responsabilizaron por el desarrollo del proceso de municipalización. 
Las Alcaldías se comprometían con la infraestructura (creación de las aldeas universitarias), personal de mantenimiento y dotación de materiales y equipos entre otros; por su parte, la UNELLEZ pondría a disposición los pensum de las diferentes carreras dictadas en cada uno de sus Vice-Rectorados de Área bajo la supervisión de las unidades encargadas de su administración, así como del personal docente encargado del dictado de los sub-proyectos correspondientes a las carreras seleccionadas en cada Municipio.
La Fundación Misión Sucre se encargó del pago de personal académico, obrero y administrativo, disponiendo para ello, lineamientos en cuanto al número de horas que cada docente debía laborar, funciones del coordinador de ambiente, cantidad de personal administrativo y obrero a contratar por cada ambiente. Cabe destacar que la selección de las carreras en cada municipio se hizo considerando los requerimientos de la región apegados a los planes de desarrollo de las mismas, la demanda estudiantil, el personal académico disponible en la zona y el compromiso de las Alcaldías.
Finalmente, la Secretaría Ejecutiva de Extensión de la UNELLEZ, asumió la responsabilidad académico-administrativa de ese proceso de municipalización, conocido como Misión Sucre, comenzando con la apertura de carreras autorizadas en los diferentes Vice-Rectorados de Área en casi todos los Municipios de los estados donde la UNELLEZ tiene su radio de influencia (Apure, Portuguesa, Cojedes y Barinas).
Posteriormente se hace la incorporación de Municipios de los estados Mérida y Táchira y se determina que los Municipios que administran cada uno de los Vice-Rectorados de Área deben regirse por el calendario académico del Vice-Rectorado al cual están adscritos. Así mismo, se hace la creación del sistema automatizado de las Ofertas Académicas de los Municipios, permitiendo así la apertura de las inscripciones vía Internet, donde el estudiante desde cualquier parte del país, pueda acceder al sistema y formalizar de manera automática su inscripción. Este proceso permitió determinar de manera precisa, la matrícula real de estudiantes activos en cada carrera y en cada Municipio. Esta medida ha permitido generar niveles de confianza y credibilidad en los estudiantes y docentes de la UNELLEZ Municipalizada. 
Para dignificar la condición de estudiantes regulares de esta casa de estudios, se creó el acceso al sistema de control de estudio tanto para los coordinadores como para los estudiantes, esto permitió que los estudiantes alcanzaran los beneficios propios de los estudiantes regulares. 
A partir de período académico 2009-I se inicia el proceso de recuperación de aproximadamente diez mil expedientes de todos los Municipios. Se creó una estructura de apoyo a los Municipios donde la Universidad ha hecho esfuerzos para dinamizar la actividad académica administrativa, según Resolución Nª CD 2009/056 de fecha 17/02/2009, aprobándose una estructura organizativa para el funcionamiento de la UNELLEZ Municipalizada, a partir del período lectivo 2008-II, quedando conformada de la manera siguiente: Jefe de Programa, Jefe de Subprograma, Coordinador de Municipio, Coordinador de Ambiente. Cada municipio contará con un Coordinador Municipal (01), una secretaria (01), un portero para el régimen nocturno y otro para el régimen fin de semana y un obrero porcada cinco (05) aulas. 
La UNELLEZ se encuentra ubicada en 32 Municipios a fin de permitir la inclusión de mayor número de venezolanos a la Educación Universitaria, colocando al alcance de sus manos la figura de una institución universitaria acorde con sus necesidades, esto a través de la denominada UNELLEZ Municipalizada que ha permitido que muchos venezolanos obtengan sus títulos universitarios desde el año que fuese puesta en marcha hasta la presente fecha.
Con la designación del equipo rectoral encabezado por el Prof. Ángel Deza  se  inicia la tarea de diseñar un plan diagnóstico y operativo, en donde se establecieran las condiciones mediante las cuales la Universidad Nacional Experimental de los Llanos Occidentales “Ezequiel Zamora” se integraría a la Misión Alma Mater, dando lugar así a un informe contentivo de los resultados del Plan Diagnostico y Operativo, en su primera fase, todo ello de acuerdo a lo previsto en la Resolución Ministerial Nº 2.861, publicado en la Gaceta Oficial de la República Bolivariana de Venezuela Nº 38.884, de fecha 05 de Marzo de 2008.
La Misión Alma Mater nace con el propósito de propiciar, en conjunto con Misión Sucre, la transformación de la Educación Universitaria articulando el Territorio, el Poder Popular, las Comunidades, el Conocimiento y la Construcción del Socialismo para garantizar el derecho de todas y todos a una Educación Universitaria de calidad e integral, comprometidos con el desarrollo humano.
En ese sentido, durante el año 2013-14 se creó por vía de nombramiento rectoral la Coordinación de Territorialización del VPDS con la intención de promover su constitución como Secretaria Ejecutiva con adscripción al Rectorado y con una estructura orgánica y funcional en los cuatro Vice-Rectorados de Área. 
2.2. DESCRIPCIÓN. 
La Dirección  de Territorialización y Municipalización de la UNELLEZ, se constituye en una unidad para la gestión universitaria con acción territorial que facilita la municipalización de la educación y el desarrollo de las potencialidades de los territorios, con calidad y pertinencia social. Desarrollará políticas considerando los valores culturales, capacidades y potencialidades locales, intercambiando conocimientos y saberes populares dentro de la estrategia de inclusión social educativa y del desarrollo del proyecto nacional endógeno, sustentable y sostenible.  
Su funcionamiento se basará principalmente en  la  realización de evaluación y control periódico de ambientes municipalizados, recolección y análisis de datos estadísticos y cualitativos, elaboración de informes y aplicación de diagnósticos socio productivos en los respectivos territorios, con el fin de identificar  potencialidades y problemáticas locales, proponiendo líneas de investigación, gestionando el apoyo académico y técnico para la elaboración de proyectos curriculares y no curriculares, carreras, PFG o PNF. 
Igualmente, realizará los respectivos análisis a cada uno de los Proyectos de Municipalización y Territorialización en los aspectos fundamentales que los integran y de los costos económicos como sociales que de los mismos se derivan, verificando los ajustes a las políticas internas de la Universidad y a las políticas públicas vigentes del país, sobre la base de la equidad, pertinencia, participación, prevención, intervención social, inclusión, diversidad e integración.
Estará bajo la responsabilidad de un Director(a) designado y removido por el Rector(a) de la UNELLEZ, quien deberá ser Docente fijo con categoría no inferior a la de Asociado, de reconocida trayectoria en el área de Territorialización y de investigación, con cinco (5) años de experiencia progresiva, de carácter operativo, supervisorio y estratégico dentro de la institución.  
2.3. MISIÓN
La Dirección de Territorialización y Municipalización de la UNELLEZ, es una dependencia integradora y articuladora, que tiene como propósito impulsar la transformación del sistema universitario, trascendiendo el modelo rentista petrolero hacia el modelo económico productivo socialista, basado en el desarrollo de las fuerzas productivas de la UNELLEZ con calidad y pertinencia territorial, optimizando su funcionamiento a través de la maximización de sus recursos, su eficiencia y el mejoramiento de los procesos académicos, fortaleciendo además, las capacidades productivas, sus potencialidades científico-tecnológicas en concordancia con los planes de desarrollo local, regional y nacional, para garantizar la universalización de la Educación Universitaria.


2.4. VISIÓN.
Ser una entidad universitaria estratégica para la consolidación del desarrollo territorial integral en las áreas de influencia institucional, con pertinencia en los Municipios donde hace viva la UNELLEZ, garantizando la inclusión social y humanista, el desarrollo y fortalecimiento endógeno y ecosocialista del Poder Popular organizado y demás miembros de la comunidad universitaria, con responsabilidad y calidad académica propiciando la creación de Programas de Formación Integral, humanista y liberadora del ser humano, contribuyendo a la creación, democratización y socialización del conocimiento científico y los saberes populares con criterios de calidad y pertinencia territorial, local, regional y nacional, especialmente orientados a la soberanía agroalimentaria y la defensa integral de la Nación. 
2.5. OBJETIVOS GENERAL.
Fortalecer el sistema de gestión académico y productivo de la Universidad,  diagnosticando recursos y capacidades productivas, a fin de proponer y apoyar la toma decisiones sobre el desarrollo e implantación de planes y proyectos orientados a la consolidación de las políticas nacionales en materia de  Educación Universitaria, con  calidad y pertinencia social en el Desarrollo Integral del Territorio.
2.6. OBJETIVOS ESPECIFICOS. 
1. Garantizar el cumplimiento de las políticas y estrategias para el desarrollo del sistema de educación universitaria municipalizada y territorial.
2. Diseñar indicadores de gestión universitaria que orienten la planificación y evaluación de la acción institucional a nivel municipal y territorial.
3. Promover la integralidad de las funciones universitarias en el ámbito municipal y territorial de la Universidad.
4. Promover proyectos en los municipios y territorios de acuerdo a las  capacidades productivas que lo caracterizan.
5. Coadyuvar junto con entes públicos y privados al desarrollo del Estado y de los territorios donde hace vida activa la UNELLEZ.
6. Elevar el sentido de pertinencia y pertenencia de las UNELLEZ en los diferentes Municipios donde hace vida activa.
2.7. ATRIBUCIONES.
El Director (a) de Territorialización y Municipalización tendrá las siguientes atribuciones:
1. Ejercer la representación legal de la Dirección de Territorialización de la UNELLEZ.
2. Establecer las políticas, normativas y planes que regirán el funcionamiento de Dirección de Territorialización de la Universidad.  
3. Promover la autogestión de recursos materiales y financieros para ser afectado a las actividades propias de la Dirección.  
4. Gerenciar y optimizar junto con el responsable del proyecto designado por el Consejo Directivo los recursos reales y financieros asignados al proyecto de presupuesto dirigido a cubrirlas necesidades de la Dirección, de manera tal que el bien o los servicios que se estime alcanzar según el caso, permita cumplir con los objetivos programados, de manera eficiente y eficaz. 
5. Dirigir la elaboración y/o actualización de la estructura organizativa de la Dirección de Territorialización de la UNELLEZ. 
6. Garantizar la presentación del Anteproyecto de Presupuesto, Plan Operativos Anual, Informes de Gestión, Memoria y Cuenta como las Estadísticas de la Dirección de Territorialización de la UNELLEZ. 
7. Reportar al Rector(a) la ejecución física de las actividades realizadas por la Dirección.
8. Asesorar al Rector(a), Consejo Directivo y demás dependencias del área central de la UNELLEZ en materia de Territorialización y Municipalización de la Educación Universitaria. 
9. Determinar las necesidades, recursos y potencialidades de los territorios y presentar periódicamente inventarios y demás datos e información sobre la Educación Universitaria Territorial y Municipalizada de la UNELLEZ. 
10. Incentivar y proponer ante las dependencias pertinentes el diseño de planes de estudio de pregrado y postgrado, apertura o cierre de carreras o programas de formación que impacten directamente en el desarrollo de los territorios.
11. Formular y presentar ante las instancias respectivas para su discusión y aprobación, proyectos socio productivo y presentarlos a las instancias respectivas para su discusión y aprobación, que conduzcan a la vinculación comunitaria de las potencialidades del territorio y la sustentabilidad ambiental.
12. Establecer con la Dirección de Planificación y Presupuesto Institucional los indicadores de gestión del área de su competencia.
13. Hacer seguimiento y control a la disponibilidad y ejecución de la partida presupuestaria. 
14. Elevar a la consideración del Rector(a), las necesidades de la Dirección de Territorialización y Municipalización.
15. Proponer al Rector(a), las iniciativas que estime útiles para el mejoramiento de los servicios y cualesquiera otras que incidan favorablemente en las actividades a cargo de la Dirección.
16. Proponer al Rector(a), el adiestramiento y la capacitación de los trabajadores adscritos a la Dirección.
17. Avalar solicitudes de ascensos por el personal adscrito a la Dirección de Territorialización y Municipalización de la UNELLEZ, de acuerdo a las políticas, normas y lineamientos institucionales que regulan dicha materia. 
18. Presentar al ciudadano Rector la terna para el nombramiento de los Jefes de los Programas de la  Dirección de Territorialización y Municipalización de la UNELLEZ. 
19. Suscribir oficios, micromemos, actas, convocatorias, requisiciones, órdenes de compras, órdenes de servicio, viáticos, requeridos para el funcionamiento de la Dirección  de Territorialización y Municipalización de la UNELLEZ.  
20. Garantizar el resguardo físico y digital del archivo documental de la Dirección de Territorialización y Municipalización de la UNELLEZ., así como oficializar su desincorporación a la Dirección de Archivo, Documentación e Información de la UNELLEZ.
21. Establecer alianzas estratégicas institucionales, tanto públicas como privadas, responsables y acreditables, que contribuyan al cumplimiento de los objetivos y metas de la Dirección.
22. Remitir a la Unidad de Auditoría Interna el acta de entrega de la Dirección de conformidad con lo previsto en las normas para regular la entrega de los órganos y entidades de la Administración Pública y de sus respectivas oficinas o dependencias.
23. Cumplir con los lineamientos y normativas emanados por la Dirección de Bienes de la Universidad para la incorporación y desincorporación de los bienes asignados a la Dirección de Territorialización y Municipalización de la UNELLEZ. 
24. Conceder permisos al personal adscrito a la Dirección hasta un máximo de cinco (5) días hábiles.
25. Velar por el buen funcionamiento de la Dirección que dirige, así como supervisar y evaluar el personal adscrito a dicha Dirección.
26. Cumplir y hacer cumplir la Constitución de la República Bolivariana de Venezuela, Leyes y Reglamentos.
27. Todas las demás atribuciones vinculadas a su competencia que le asignen el Rector(a), Consejo Directivo y los reglamentos o la normativa de la UNELLEZ.

2.8. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
Con el objetivo de articular y responder a las necesidades de cada Vice-Rectorado de la UNELLEZ, la Dirección de Territorialización y Municipalización de la UNELLEZ,  apoya sus funciones, actividades y tareas en las siguientes Programas y Extensiones que se describen a continuación: 

2.8.1. Programas de Territorialización y Municipalización en los Vice-Rectorados: VPDS, VPA, VPDR Y VIPI. 
2.8.1. Extensiones de la UNELLEZ
A continuación, en la figura 1 se presenta el organigrama de la Dirección de Territorialización y Municipalización, 2018: 
Figura 1
Organigrama: Dirección de Territorialización y Municipalización, Año 2018


























Nota: Elaborado por la Secretaria de Territorialización y Municipalización
2.8.1 COORDINACIÓN DE PLANIFICACIÓN, SEGUIMIENTO Y CONTROL ESTADÍSTICO
2.8.1.1 DESCRIPCIÓN.
Estará bajo la responsabilidad de un coordinador que tendrá como objetivo de Procesar y Analizar las bases de datos proporcionadas por la Dirección de Territorialización y Municipalización, a fin de coadyuvar a la toma de decisiones, así como, proporcionar los elementos estadísticos que se requieren para la elaboración de los diagnósticos, el seguimiento y la evaluación de los procesos académicos administrativos del mismo. 
2.8.2 COORDINACION DE TECNOLOGIAS EDUCATIVA
2.8.2.1 OBJETIVO GENERAL
Coordinar la oferta académica de los Programas de Estudios en los diferentes territorios de la UNELLEZ  con la implementación de las Tecnologías Educativas.
2.8.2.2 ATRIBUCIONES
1. Realizar un diagnostico de las necesidades en Tecnologías Educativas y su aplicabilidad en el ámbito educativo, económico y social.
1. Garantizar que la modalidad semi-presencial sea impartida en los diferentes territorios o extensiones de la Universidad. 
1. Formar a los docentes, estudiantes y comunidad de los diferentes territorios  a través de la implementación de las tecnologías Educativas.
1. Establecer políticas de inclusión educativas a través de tecnologías Educativas y su vinculación a las instituciones socioproductivas en los diferentes territorios o extensiones de la Universidad. 
1. Supervisar y evaluar las actividades docentes en la implementación de tecnologías Educativas.  
1. Asistir a todas aquellas actividades relacionadas con las atribuciones a su cargo, y las demás que  establezca el director.

2.8.2.3 PERFIL DEL COORDINADOR DE TECNOLOGIAS EDUCATIVAS
· Profesor Agregado.
· Profesor en Educación a Distancia. 
· Mínimo tres años de experiencia como Docente. 
· Experiencia en el área de supervisión. 

2.8.3 PROGRAMA DE TERRITORIALIZACIÓN Y MUNICIPALIZACIÓN DE LOS VICE-RECTORADOS
2.8.3.1 DESCRIPCIÓN.
Es una unidad de apoyo a la Dirección de Territorialización y Municipalización ubicada en los Vice-Rectorados de Área (VPDS, VIPI, VPDR y VPA) encargada de atender y gestionar las políticas y lineamientos establecidos por el Consejo Directivo Universitario y directrices emanadas por el Rector(a) en materia de Territorialización y Municipalización de la Educación Universitaria.
Estará bajo la responsabilidad de un Jefe de Programa designado y removido por el Rector(a) previa consulta con el Director y Vice-Rector(a), quien deberá ser Docente Ordinario e Instructor de la Unellez, a tiempo completo, con estudios concluidos de 4to Nivel (Maestría), e iniciando estudios de 5to Nivel y con tres (3) años de experiencia dentro de la institución.   
2.8.1.2 OBJETIVO GENERAL.
Diagnosticar recursos y capacidades productivas en los ámbitos de influencia territorial de los Vice-Rectorados de Área, a fin de proponer y apoyar la toma decisiones sobre el desarrollo e implantación de planes y proyectos orientados a la consolidación de las políticas nacionales en materia de  Educación Universitaria, con  calidad y pertinencia social en el Desarrollo Integral del Territorio.
2.8.3.3 OBJETIVOS ESPECÍFICOS.
1. Elaborar y aplicar diagnósticos integrales para el desarrollo del sistema de educación universitaria municipalizada y territorial.
2. Promover la integralidad de las funciones universitarias en el ámbito municipal y territorial del Vicerrectorado de Área.
3. Elevar el sentido de pertinencia y pertenencia de las UNELLEZ en los diferentes Municipios donde hace vida activa.

2.8.3.4 ATRIBUCIONES.
El Jefe de Programa de Territorialización y Municipalización Institucional de los Vice-Rectorados de Área tendrá las siguientes atribuciones: 
1. Contribuir en la elaboración del plano operativo anual y el informe de gestión de la Dirección de Territorialización y Municipalización de la UNELLEZ.
2. Asistir a las reuniones convocadas por el Dirección(a) Ejecutivo de Territorialización y Municipalización o por el Vice-Rector de Área.
3. Reportar al Director(a) de Territorialización y Municipalización de la UNELLEZ la ejecución física de las actividades realizadas por el Programa que dirige.
4. Registrar las estadísticas estudiantiles a nivel municipal y territorial, y de las actividades ejecutadas como Jefe de Programa que dirige. 
5. Asistir a todas aquellas actividades relacionadas con las funciones del cargo.
6. Elevar a consideración del Director(a), las necesidades del Programa de Territorialización y Municipalización.
7. Diagnosticar las necesidades, recursos y potencialidades de los territorios y presentar periódicamente inventarios y demás datos e información sobre la Educación Universitaria Territorial y Municipalizada de la UNELLEZ. 
8. Elevar al Director (a) de Territorialización y Municipalización propuestas pertinentes para el diseño de planes de estudio de pregrado y postgrado, apertura o cierre de carreras o programas de formación que impacten directamente en el desarrollo de los territorios.
9. Mantener relación y comunicación en materia de Educación Universitaria, Territorialización y Municipalización con organismos públicos y privados, y demás unidades académicas y administrativas de la UNELLEZ.
10. Asesorar al Vice-Rector(a) de Área, al Consejo Académico y demás dependencias del Vice-Rectorado de Área, en materia de Territorialización y Municipalización de la Educación Universitaria. 
11. Plantear proyectos socio-comunitarios y socio productivos, que conduzcan a la vinculación comunitaria de las potencialidades del territorio y la sustentabilidad ambiental.
12. Preparar conjuntamente con los coordinadores de municipios planes y proyectos que permitan la reorganización de los espacios de formación de la Universidad.
13. Realizar visitas permanentes a los espacios de formación, a fin de verificar la correcta ejecución de los planes y proyectos asignados.
14. Planificar y ejecutar jornadas de intercambios de conocimientos y saberes populares entre las comunidades organizadas, equipos multidisciplinarios y demás habitantes de los Municipios.
15. Rendir informe de las actividades ejecutadas y del funcionamiento de los centros académicos en los municipios, al Director(a) de Territorialización y Municipalización y al Vice-Rector(a) de Área.
16. Proponer al Director(a) las iniciativas que estime útiles para el mejoramiento de los servicios y cualesquiera otras que incidan favorablemente en las actividades a cargo del Programa de Territorialización y Municipalización.
17. Proponer al Director(a) el adiestramiento y la capacitación de los trabajadores adscritos a la Coordinación.
18. Conceder permisos al personal adscrito a  hasta un máximo de tres (3) días hábiles.
19. Velar por el buen funcionamiento del Programa que dirige, así como supervisar y evaluar el personal adscrito a dicho Programa.
20. Cumplir y hacer cumplir la Constitución de la República Bolivariana de Venezuela, las leyes y reglamentos. 
21. Cualquier otra que le asigne el Director(a)  o le señale las leyes, los reglamentos o la normativa de la UNELLEZ.
22. Tramitar ante el Vice-Rectorado correspondiente la apertura de nuevos programas de formación.

2.8.4 JEFES DE EXTENSIÓN  
2.8.4.1 DESCRIPCIÓN.
     Los Jefes de Extensión son los garantes de las actividades Académicas Administrativas en los diferentes espacios de formación contenidos en cada territorio, así mismo realizaran seguimiento a las actividades de docencia, Creación Intelectual y Vinculación socio-comunitaria de acuerdo a su área de conocimiento. Estarán adscritos al Jefe de Programa de Territorialización y Municipalización de cada Estado. Se resalta que esta instancia surge de los antiguos coordinadores de ambientes y los mismos podrán administrar unos o varios espacios de formación
Estará bajo la responsabilidad de un Jefe de Extensión designado y removido por el Rector(a) previa consulta con el Jefe de Programa y Vice-Rector(a), quien deberá ser Docente con Categoría de  Instructor de la Unellez, a tiempo completo, con tres (3) años de experiencia dentro de la institución con estudios concluidos o iniciados de 4to Nivel (Maestría).
2.4.4.2ATRIBUCIONES.
     El Jefe de extensión es responsable de coordinar, supervisar y evaluar la realización de las actividades docentes, de Creación Intelectual y Vinculación socio-comunitaria de su área y cumplirá con las demás obligaciones y responsabilidades que le asigne Jefe de Programa de Territorialización y Municipalización.
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